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                                  CONTACT INFORMATION 

   b!¢Lhb![     

   hŶŎƛŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ a/{!Υ  тмл 9ǎǘƘŜǊ {ǘǊŜŜǘΣ DŀǊǎŦƻƴǘŜƛƴΣ tǊŜǘƻǊƛŀΣ ллум  

   /ƘŀƛǊƳŀƴ wŀƭǇƘ WŀŎƪǎƻƴ  ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ aŀǊƛǳǎ YǊǳƎŜǊ 

 ƘǧǇΥκκƳƻǘƻǊƘƻƳŜŎƭǳōΦŎƻΦȊŀ  /Ŝƭƭ ƴƻΦ лунултрумт  /Ŝƭƭ ƴƻΦ луопсмторо 

   9-aŀƛƭ ǊŀƭǇƘϪǝƭǾƛǎŜƴƎΦŎƻΦȊŀ  9-aŀƛƭ ƳŀǊƛǳǎƪǊǳƎŜǊмммϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ {ƻƴƧŀ hǧƻ  ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƭŀŘȅ !ǘƘƴŀ ŘŜ WŀƎŜǊ DŀǾŜƴ  !ŘκaŜƳōŜǊ ¢ƛƳ {ǿŀƴŜǇƻŜƭ 

/Ŝƭƭ ƴƻΦ лтпнрннрнн  /Ŝƭƭ ƴƻΦ луоонрлусм  /Ŝƭƭ ƴƻΦ лунулмоурф 

9-aŀƛƭ ƳƻǘƻǊƘƻƳŜȊŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  9-aŀƛƭ ŀǘƘƴŀŘƧϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  9-aŀƛƭ ǝƳΦǾŀƭΦǎǿŀƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

      !ŘκaŜƳōŜǊ tƛŜǘŜǊ 5ƛŘƭƻũ 

      /Ŝƭƭ ƴƻΦ лупфрмлууп 

            9-aŀƛƭ ǇƛŜǘŜǊŘƛŘƭƻũϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Cw99{¢!¢9 wŜƎƛƻƴ  D!w59b wh¦¢9 wŜƎƛƻƴ  Y²!½¦[¦-b!¢![ wŜƎƛƻƴ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ WƻƘŀƴ hƻǎǘƘǳƛȊŜƴ  .ƻǎŘǳƛŦǎǘǊŀŀǘ мпΣ .ŜǊƎǎƛƎΣ DŜƻǊƎŜΣ срнф  th .ƻȄ офнтпΣ vǳŜŜƴǎōǳǊƎƘΣ плтл 

/Ŝƭƭ ƴƻΦ луонрсппот  /ƘŀƛǊƳŀƴ [ŀƳǇƛŜǎ [ŀƳǇǊŜŎƘǘ   /ƘŀƛǊƳŀƴ [ƻǳƛǎ CǊƛŜǎǎ 

9-aŀƛƭ ƧƻƘŀƴΦƧƻƻǎǜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  /Ŝƭƭ ƴƻΦ луо ном лпсн   /Ŝƭƭ ƴƻΦ луоплфртнл 

±κ/ƘŀƛǊƳŀƴ Wŀƴ Ǿŀƴ ½ȅƭ  9-aŀƛƭ ƭŀƳǇƛŜǎƭϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ   9-aŀƛƭ ƭƻǳƛǎŦǊƛŜǎǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/Ŝƭƭ ƴƻΦ лунфспсфор  ±κ/ƘŀƛǊƭŀŘȅ WŀŎƪƛŜ ¢ƘŜǊƻƴ  ±κ/ƘŀƛǊƭŀŘȅ .ŜƭƛƴŘŀ {ƪƛƴƴŜǊ 

9-aŀƛƭ ƧŀƴǾƭŜƛǎоϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  /Ŝƭƭ ƴƻΦ лпп утм нрмп κлуонфплслс  /Ŝƭƭ ƴƻΦ лунрфпусфм 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ /ƘŀǊƭŜǎ .ŀǊƪŜǊ   9-aŀƛƭ WŀŎƪƛŜϪŜǝƳŜΦŎƻΦȊŀ  9-aŀƛƭ ōŜƭƛƴŘŀϪǇǊƻŎƭŜŀƴǎŀΦŎƻΦȊŀ 

/Ŝƭƭ ƴƻΦ луонунулпл  {ŜŎǊŜǘŀǊȅ WŀŎƪƛŜ ¢ƘŜǊƻƴ  {ŜŎǊŜǘŀǊȅ aƻƛǊŀ CǊƛŜǎǎ 

9-aŀƛƭ ƳƪǎŀŦǊŜŜǎǘŀǘŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  ¢Ŝƭκ/Ŝƭƭ ƴƻΦ лпп утм нрмп κлуонфплслс  /Ŝƭƭ ƴƻΦ лунотрпспт 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴŜ hƻǎǘƘǳƛȊŜƴ  9-aŀƛƭ WŀŎƪƛŜϪŜǝƳŜΦŎƻΦȊŀ  9-aŀƛƭ ƪȊƴƳƘŎǎŀǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/Ŝƭƭ ƴƻΦ луоснрсоос  ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŘŜYƭŜǊƪ CƻǳǊƛŜ  ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ .ƻō DŀƴƎŀŘŀǊŀƴ 

9-aŀƛƭ ŎƘǊƛǎǝƴŜΦƻƻǎǘƘǳƛȊŜƴϪǿŜōŀŦǊƛŎŀΦƻǊƎΦȊŀ  /Ŝƭƭ ƴƻΦ луоснуолур  /Ŝƭƭ ƴƻΦ лунофсуурм 

   9-aŀƛƭ ƳƻƎƻŘǳϪƳǿŜōΦŎƻΦȊŀ  9-aŀƛƭ ōƻōΦƎŀƴƎŀŘŀǊŀƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

mailto:ralph@tilviseng.co.za
mailto:mariuskruger111@gmail.com
mailto:athnadj@gmail.com
mailto:kznmhcsasecretary@gmail.com
mailto:Jackie@etime.co.za
mailto:belinda@procleansa.co.za
mailto:mariuskruger111@gmail.com
mailto:kznmhcsasecretary@gmail.com
mailto:mogodu@mweb.co.za
mailto:bob.gangadaran@hotmail.com
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9!{¢9wb /!t9 wŜƎƛƻƴ  at¦a![!bD! wŜƎƛƻƴ  ²9{¢9wb /!t9 wŜƎƛƻƴ 

мст 5ŜǾƻƴ wƻŀŘΣ {ƘŜǊǿƻƻŘΣ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ  th .ƻȄ ннтнΣ .ǊƻƴƪƘƻǊǎǘǎǇǊǳƛǘΣ млнл  мр hƭƛŜƴƘƻǳǘ !ǾŜƴǳŜΣ tƭŀǧŜƪƭƻƻŦ оΦ трлл 

/ƘŀƛǊƳŀƴ tƛŜǘŜǊ 5ƛŘƭƻũ  /ƘŀƛǊƭŀŘȅ 9ǾŜƭȅƴ aƻŎƪŜ  /ƘŀƛǊƳŀƴ ¢ƘŜƻ {ŎƘƳƛŘǘ 

¢Ŝƭκ/Ŝƭƭ ƴƻΦ лупфрмлууп  /Ŝƭƭ ƴƻΦ лунпстплсс  /Ŝƭƭ ƴƻΦ лунппсслун 

9-aŀƛƭ ǇƛŜǘŜǊŘƛŘƭƻũϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  9-aŀƛƭ ŜǾŜƭȅƴƳƻŎƪŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  9-aŀƛƭ ǘƘŜƻϪƎƘƳΦŎƻΦȊŀ 

±κ/ƘŀƛǊƳŀƴ 9ǾŜǊǘ .ŀǊƴŀǊŘ  ±κ/ƘŀƛǊƳŀƴ aŀǳǊƛŎŜ {ǘŀƴŘŜǊ  ±κ/ƘŀƛǊƳŀƴ !ǩŜ YƭŜȅƴƘŀƴǎ 

/Ŝƭƭ ƴƻΦ луо-проулпр  /Ŝƭƭ ƴƻΦ лунппуфмфу  /Ŝƭƭ ƴƻΦ лун-пффуоло 

9-aŀƛƭ ŜǾŜǊǘōŀǊϪǘŜƭƪƻƳǎŀΦƴŜǘ  9-aŀƛƭ ƳŀǳǊƛŎŜϪƳŎōǊƻƪŜǊǎΦŎƻΦȊŀ  9-aŀƛƭ ŀǎΦƪƭŜȅƴƘŀƴǎϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ .ƻƴƛǘŀ .ŀǊƴŀǊŘ  {ŜŎǊŜǘŀǊȅ /ƘǊƛǎƴŀ {ǘŀƴŘŜǊ  {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 9ƭǊŜǘƘŀ hōŜǊƘƻƭǎŜǊ 

/Ŝƭƭ ƴƻΦ луо-ооофппс  /Ŝƭƭ ƴƻΦ лунулпсфмн  /Ŝƭƭ ƴƻΦ лунутмнсуф 

9-aŀƛƭ ōƻƴōŀǊƴнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  9-aŀƛƭ ƳŎǎŀΦƳǇǳƳŀƭŀƴƎŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  9-aŀƛƭ ŜƭǊŜǘƘŀϪŘŜŬƴŜƭŀǎŜǊΦŎƻΦȊŀ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ aƛƪŜ .ŀǊǊŜǧ  ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ½ŜƭŘŀ ¢ƘŜŀǊǘ   ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ aŀǊŜ [ƻǳǿ 

/Ŝƭƭ ƴƻΦ луп-плпнмро  /Ŝƭƭ ƴƻΦ лунфлмфсрс  /Ŝƭƭ ƴƻΦ лунсфмпмсф 

9-aŀƛƭ ƳƛōŀǊǊŜǧϪȄǎƛƴŜǘΦŎƻΦȊŀ  9-aŀƛƭ ȊŜƭŘŀǘƘŜŀǊǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  9-aŀƛƭ ōƻƪƪŀƭƻǳǿϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

        

D!ww¦b Dwh¦t Lb{¦w!b/9 .whY9w{  bhw¢I±!![ wŜƎƛƻƴ  a!D!½Lb9 

   пфт 9ƭǎŀ hƭƛǾƛŜǊ {ǘǊŜŜǘΣ DŀǊǎŦƻƴǘŜƛƴΣ tǊŜǘƻǊƛŀΣ ллум    

tΦhΦ .ƻȄ фноотΣ bƻǊǿƻƻŘΣ нммт  /ƘŀƛǊƳŀƴ 5ŀǿƛŘ aƻǳǘƻƴ  9ŘƛǘƻǊ aŀǊȅƴŀ YǊǳƎŜǊ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ лмм сфпрллл  /Ŝƭƭ ƴƻΦ лунрсруотс  /Ŝƭƭ ƴƻΦ луоптлмппп 

DŜƴŜǊŀƭ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎ  9-aŀƛƭ ŘŀǿƛŘƳƻǳǘƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  9-aŀƛƭ ƳŀǊȅƴŀƪǊǳƎŜǊмммϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{Ƙŀƴƻƴ ǎƘŀƴƻƴƭϪƎŀǊǊǳƴ-ƎǊƻǳǇΦŎƻΦȊŀ  ±κ/ƘŀƛǊƳŀƴ 9ŘŘƛŜ CƻǳǊƛŜ    

WƻƘŀƴ aŀǊŀƛǎ ƧƻƘŀƴϪƎŀǊǊǳƴ-ƎǊƻǳǇΦŎƻΦȊŀ  /Ŝƭƭ ƴƻΦ луонрлрурн    

   9-Ƴŀƛƭ ŜŘŘƛŜŦƻǳǊƛŜмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ    

   {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 9ƭƳŀǊƛ aƻǳǘƻƴ    

   /Ŝƭƭ ƴƻΦ лспфооунму    

   9-aŀƛƭ ƳŎǎŀΦƴƻǊǘƘǾŀŀƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ    

   ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ aŀǊƛǳǎ YǊǳƎŜǊ    

   /Ŝƭƭ ƴƻΦ луопсмторо    

   9-aŀƛƭ ƳŀǊƛǳǎƪǊǳƎŜǊмммϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ    

mailto:evelynmocke@gmail.com
mailto:theo@ghm.co.za
mailto:evertbar@telkomsa.net
mailto:bonbarn2@gmail.com
mailto:elretha@definelaser.co.za
mailto:bonbarn2@gmail.com
mailto:mibarrett@xsinet.co.za
mailto:bokkalouw@gmail.com
mailto:dawidmouton@gmail.com
mailto:eddiefourie1@gmail.com
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EDITORõS REPORT 

 

 

bŀ Ψƴ ƭŀƴƎ ǿŀƎ ƘŜǘ ŘƛŜ ǘȅŘ ŀŀƴƎŜōǊŜŜƪ ǾƛǊ ŘƛŜ bŀǎƛƻƴŀƭŜ ǎŀŀƳǘǊŜƪ ōȅ DŀǊƛŜǇΦ  5ƛǘ ǿŀǎ 

ǾƻƻǊǿŀŀǊ ōŀƛŜ ƭŜƪƪŜǊ ƻƳ мор ƳƻǘƻǊƘƻƳŜǎ ǎŀŀƳ ǘŜ ǎƛŜƴΦ  LŜƳŀƴŘ ƘŜǘ ƻǇƎŜƳŜǊƪ Řŀǘ Řƛǘ 

ƴŜǘ ǎƻǿşƭ  Ψƴ WƛƳƴȅ ǎŀŀƳǘǊŜƪ ƪƻƴ ƎŜǿŜŜǎ ƘŜǘ ŀƎǾ ŘƛŜ ŀŀƴǘŀƭ WƛƳƴȅǎ ǿŀǘ ŘŀŀǊ ǿŀǎΦ 

 

!ƭƳŀƭ ƘŜǘ ōŀƛŜ ƭŜƪƪŜǊ ƎŜƪǳƛŜǊ Ŝƴ ŘƛŜ ƘŜŜǊƭƛƪŜ ŜǘŜǎ ƎŜƴƛŜǘΦ 5ƛŜ ǎŀŀƳǘǊŜƪ ǿŀǎ ōŀƛŜ ƎƻŜŘ ƎŜǊŜšƭ Ŝƴ ŀƭƳŀƭ ƘŜǘ Ƙǳƭ ƻƴǘǎŜǧŜƴŘ ƎŜƴƛŜǘΦ 

hƴǎ Ƴŀŀƪ ƻƻǊ ŘǊƛŜ ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ ǎƻΦ  LƴŘƛŜƴ Ƨȅ Řƛǘ ƎŜƳƛǎ ƘŜǘΣ ǎƛǘ Řƛǘ ǎƻƭŀƴƪ ƛƴ Ƨƻǳ ŘŀƎōƻŜƪ Ŝƴ Ƴŀŀƪ ǎŜƪŜǊ Ƨȅ ǎƛǘ ōŜǘȅŘǎ Ƨƻǳ ƴŀŀƳ ƻǇ ŘƛŜ ǳƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎΦ 

9ƪ ƪŀƴ ƴƛŜ Ǝƭƻ ŘƛŜ ǘȅŘ ǾƭƛŜƎ ǎƻ Ǝƻǳ ǾŜǊōȅ ƴƛŜΦ  5ƛǎ ŀƭ ŀƳǇŜǊ ŘƛŜ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƧŀŀǊ Ŝƴ YŜǊǎŦŜŜǎ ƛǎ ƻƳ ŘƛŜ ŘǊŀŀƛΦ  

LƴƎŜǎƭǳƛǘ ƛƴ ƘƛŜŘƛŜ ǳƛǘƎŀǿŜ ƛǎ ŘƛŜ ƴǳǿŜ ŘŀǘǳƳǎ Ŝƴ ƻƻǊŘŜ Ǿŀƴ ŀƭ ŘƛŜ ǎǘǊŜƪŜ ǎŜ ǊŀƭƭƛŜǎ ǾƛǊ нлнрΦ  hƴǘƘƻǳΣ Ƨȅ ƳŀƎ ŜƴƛƎŜ Ǌŀƭƭȅ ōȅ ŜƴƛƎŜ ǎǘǊŜŜƪ ōȅǿƻƻƴΦ ¢ǊŜŦ ƴŜǘ 

ǊŜšƭƛƴƎǎ ƳŜǘ ŘƛŜ ǎŜƪǊŜǘŀǊŜǎǎŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǎǘǊŜŜƪΦ  Iǳƭ ƪƻƴǘŀƪōŜǎƻƴŘŜǊƘŜŘŜ ǾŜǊǎƪȅƴ ƛƴ ŜƭƪŜ ǳƛǘƎŀǿŜΦ 

.ŜǎƻŜƪ ƎŜǊǳǎ ƻƴǎ ǿŜōōƭŀŘ ǾƛǊ ƛƴƭƛƎǝƴƎ ƻƻǊ ŀƭƭŜ ƻǇƪƻƳŜƴŘŜ ǊŀƭƭƛŜǎ Ŝƴ ƴƻƎ ōŀƛŜ ƳŜŜǊΦ 

 

 

 

.ŀƛŜ ǿŜƭƪƻƳ ŀŀƴ ŀƭ ƻƴǎ ƴǳǿŜ ƭŜŘŜ ς ƘƻƻǇ ƧǳƭƭŜ ǎŀƭ ŘƛŜ άƳƻǘƻǊƘƻƳŜǊ ά ƎŜπ

ƴƛŜǘΦ  [ŀŀǘ ǿŜŜǘ ƎŜǊǳǎ ŀǎ ŘŀŀǊ ƛŜǘǎ ƛǎ ǿŀǘ ƧǳƭƭŜ ƳŜǘ ƻƴǎ ǿƛƭ ŘŜŜƭ ƻŦ ƛƴƭƛƎǝƴƎ 

ǿŀǘ ƧǳƭƭŜ ōŜƴƻŘƛƎ ǿŀǘ ƻƴǎ Řŀƴ ƪŀƴ ǇǳōƭƛǎŜŜǊΦ 
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L ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !Da ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ŀǘ DŀǊƛŜǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ !DaΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŀƴŘ ǊŜ-ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŜȄŎƻ ƳŜƳōŜǊǎΥ 

/ƘŀƛǊƳŀƴΥ  wŀƭǇƘ WŀŎƪǎƻƴ 

±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΥ  !ǘƘƴŀ DŀǾŜƴ-ŘŜ WŀƎŜǊ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  aŀǊƛǳǎ YǊǳƎŜǊ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  {ƻƴƧŀ hǧƻ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ aŜƳōŜǊǎΥ  ¢ƛƳ {ǿŀƴŜǇƻŜƭ ŀƴŘ tƛŜǘŜǊ 5ƛŘŘƭƻũ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ǊŀƭƭƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ aŀǊŎƘ нлнрΦ 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ƛǘǎ ǿŀȅΦ IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƭƭƛŜǎΦ 

{ǘǳǳǊ ƎŜǊǳǎ Ƨǳƭ ƎǊŀǇǇƛŜǎ Ŝƴ ƪŀƳǇǊŜǎŜǇǘŜΣ Ŝƪ ǎŀƭ Řƛǘ ƎǊŀŀƎ ǇǳōƭƛǎŜŜǊΦ 

wŜƳƛƴŘŜǊΥ !ǎ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ !DaΩǎ Σ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛπ

ǝƻƴΦ 

9ƪ ƎǊƻŜǘ ǘƻǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪŜŜǊΣ ōƭȅ ǾŜƛƭƛƎ Ŝƴ ƎŜǎƻƴŘ Ŝƴ ƎŜƴƛŜǘ ŜƭƪŜ Ǌŀƭƭȅ ǿŀǘ ǎǇŜǎƛŀŀƭ ǾƛǊ ƧǳƭƭŜ 

ƎŜǊŜšƭ ǿƻǊŘΦ  hƴǘƘƻǳΣ Řƛǘ ƛǎ ƧǳƭƭŜ ƪƭǳōΣ ƎŜƴƛŜǘ ŘƛǘΦ 

aŀȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ 

aƻǘƻǊƘƻƳŜǊ ǊŜƎŀǊŘǎ  

aŀǊȅƴŀ    луо птл м ппп    ƳŀǊȅƴŀƪǊǳƎŜǊмммϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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CHARIMANõS REPORT 

 
 

 
Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ŀ ǿƘƛƭŜ ōŀŎƪ ǿŜ ŀƭƭ ǿŀƛǘŜŘ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ плǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǘ DŀǊƛŜǇΦ Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ǎƻ ŦŀǊ 

ŀǿŀȅ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ŀ ǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ L ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƛƭƭ ǘŜǎǝŦȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 

ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻũ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǊŜƎƛƻƴ Ǉǳǘ ƛƴΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ²ƛƭƭƛŜ Ǿŀƴ IǳŜǎŘŜƴΣ Ƴȅ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊΣŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪ 

ǎƻǳǘƘΣ aŀǊǘƘƛŜ ŀƴŘ L ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ-ŜƴŘ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

Ǌŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾŜƴǳŜǎΥ ²ŜƭǘŜǾǊŜŘŜƴ tŀǊȅǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CǊŜŜ {ǘŀǘŜ ŎƭǳōΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜǊŜΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 

CǊŜŜ {ǘŀǘŜ /ƭǳō ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  

¢ƘŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǊŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ  bƻǊǘƘ ±ŀŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ǌŀƭƭȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ  {ƻŜǘŘƻǊƛƴƎ wŜǎƻǊǘ Ƨǳǎǘ ƻǳǘπ

ǎƛŘŜ ±ŜǊŜŜƴƛƎƛƴƎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ aŀǊǘƘƛŜ ƘŀŘ ǘƻ ƅȅ ƘƻƳŜ ǘƻ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ǎƻ L ǿŀǎ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ !Ǝŀƛƴ ǿƘŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ  ǝƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜπ

ǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ¢ƘŜƴΣ ŀǘ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜΣ aŀǊǘƘƛŜ ƅŜǿ ōŀŎƪ ǘƻ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ŀƴŘ ƻũ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aǇǳƳŀƭŀƴƎŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǊŀƭƭȅΦ 

!ƎŀƛƴΣ ǿƘŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊƻŀŘ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ǘƻ  /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎǘƻǇ ƛƴ aƻƴǘŀƎǳ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƭǳōΣ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀƴ ǊŀƭƭȅΦ  

²ŜŜǊŜŜƴǎ ƘŜǘ ƻƴǎ Ψƴ ŦŀƴǘŀǎǝŜǎŜ ǘȅŘ ƳŜǘ ƳŜŘŜ ƪŀƳǇŜǊǎ ƎŜƘŀŘΦ  ±ƛŜǊόпύ ƧŀŀǊŜƛƴŘ  YŜǊǎŦŜŜǎ ǊŀƭƭƛŜǎ ƛƴ ŜŜƴόмύ ƳŀŀƴŘΗ  IƛŜǊƳŜŜ ǿƛƭ Ŝƪ Ŝƴ aŀǊǘƘƛŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ 

ƎŜƭŜŜƴǘƘŜƛŘ ƎŜōǊǳƛƪ Ƴŀŀƪ ƻƳ ŀƭ ŘƛŜ ƭŜŘŜ Ǿŀƴ a/{! Ψƴ ōŀƛŜ ƎŜǎŜšƴŘŜ YŜǊǎŦŜŜǎ Ŝƴ Ψƴ ǳƛǘŜǊǎ ǾƻƻǊǎǇƻŜŘƛƎŜ нлнр ǘƻŜ ǘŜ ǿŜƴǎΦ hƴǎ ǎŀƭ ƎǊŀŀƎ ƛƴ ŘƛŜ ƴǳǿŜ 

ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ ƳŜǘ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊǎƪŜƛŜ ǎǘǊŜƪŜ ǿƛƭ ƻƴǘƳƻŜǘΦ  

wŜƎŀǊŘǎ  

wŀƭǇƘ WŀŎƪǎƻƴ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
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OBITUARY 

 

 

a¦{¢¸ 5!±L5{  όу hY¢h.9w мфро ς мо {9t¢9a.9w нлнпύ  

ό²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ wŜƎƛƻƴύ 

 

 

5ƛǘ ƛǎ ƳŜǘ ƭŜŜŘǿŜǎŜ Řŀǘ ƻƴǎ ƳƻŜǎ ŀŦǎƪŜƛŘ ƴŜŜƳ Ǿŀƴ aǳǎǘȅ 5ŀǾƛŘǎΦ  Iȅ ǿŀǎ Ψƴ ƧŀǊŜ ƭŀƴƎŜ ƳƻǘƻǊƘƻƳŜǊ Ŝƴ ƘŜǘ ƻƻƪ ǾƛǊ 
ƧŀǊŜ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ŀŦǎǘŜǊǿŜ ƻǇ ŘƛŜ ƪƻƳƳƛǘŜŜ ƎŜŘƛŜƴΦ  aǳǎǘȅ ǿŀǎ ǾŜǊƭŜŘŜ ƧŀŀǊ ƎŜŘƛŀƎƴƻǎŜŜǊ ƳŜǘ ƪŀƴƪŜǊ Ŝƴ ƳƻŜǎ ƻƴƎŜƭǳƪƪƛƎ Řƛǘ ǿŀǘ ƴŀ ŀŀƴ ǎȅ ƘŀǊǘ ƎŜƭş ƘŜǘ 
όǊŀƭƭƛŜǎύ ƳƛǎƭƻƻǇ ǘŜǊǿȅƭ ƻǇ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ǿŀǎΦ  5ƛǘ ǿŀǎ ǾƛǊ ŀƭƳŀƭ ǎƻ ƭŜƪƪŜǊ ǘƻŜ Ƙȅ ƻƴǎ ōȅ YŀǊƻƻǿŀǘŜǊ ǎŜ Ǌŀƭƭȅ ǿŀǘ ƻƴǎ ǎŀŀƳ ƳŜǘ ŘƛŜ¢ǳƛƴǊƻŜǘŜ ƎŜŘƻŜƴ ƘŜǘ ƪƻƴ 
ōȅǿƻƻƴΦ  Iȅ ƘŜǘ ǳƛǘƎŜǎƛŜƴ ƴŀ ŘƛŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǊŀƭƭƛŜǎΦ  {ȅ ƪŀƴƪŜǊ ǿŀǎ ƛƴ ǊŜƳƛǎǎƛŜΣ ƳŀŀǊ ƻƴǎ ƘŜǘ ƳŜǘ ōŀƛŜ ƎǊƻƻǘ ǎƪƻƪ ǾŜǊƭŜŘŜ ±ǊȅŘŀƎ ǾŜǊƴŜŜƳ Řŀǘ Ƙȅ Řŀŀƛ ŘŀƎ 
ƻƻǊƭŜŘŜ ƛǎΦ 

aǳǎǘȅΣ Ƨȅ Ǝŀŀƴ ŘŜǳǊ ŀƭ Ƨƻǳ ƳƻǘƻǊƘƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ōȅ ŘƛŜ ǊŀƭƭƛŜǎ ƎŜƳƛǎ ǿƻǊŘΦ  Wȅ ƘŜǘ ŘŜǳǊ ŘƛŜ ƧŀǊŜ ŀƭƳŀƭ ƻǇ ŜŜƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊ ƳŀƴƛŜǊ ŀŀƴƎŜǊŀŀƪ Ŝƴ ƻƴǎ Ǝǳƴ Ƨƻǳ ƴƻǳ ŘƛŜ 
ǊǳǎΦ 

DŜǎƪǊȅŦ ŘŜǳǊ !ǘƘƴŀ ŘŜ WŀƎŜǊ-DŀǾŜƴ 

 

¢ƘŜƛǊ рлǘƘ Ǌŀƭƭȅ 

ŀǿŀǊŘ 
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59[L! ah{¢9w¢  όмл 5ŜǎŜƳōŜǊ мфроτно hƪǘƻōŜǊ нлнпύ 

ό±Ǌȅǎǘŀŀǘ {ǘǊŜŜƪύ 

5ƛǘ ƛǎ ƳŜǘ ƭŜŜŘǿŜǎŜ Řŀǘ ƻƴǎ ƳƻŜǘ ŀŦǎƪŜƛŘ ƴŜŜƳ Ǿŀƴ 5Ŝƭƛŀ aƻǎǘŜǊǘΣ ƧŀǊŜ ƭŀƴƎŜ ŜƎƎŜƴƻǘŜ Ǿŀƴ aŀŀƴǎ aƻǎǘŜǊǘΦ  IǳƭƭŜ 

ƘŜǘ ƻƻǊ ŘƛŜ ƧŀǊŜ ōŀƛŜ Ǿŀƴ bƻƻǊŘǾŀŀƭ Ŝƴ ±Ǌȅǎǘŀŀǘ ǎǘǊŜƪŜ ǎŜ ǊŀƭƭƛŜǎ ōȅƎŜǿƻƻƴΦ  !ƭƘƻŜǿŜƭ ǎȅ ŘƛŜ ƭŀŀǎǘŜ ƧŀǊŜ ōŀƛŜ ƳŜǘ 

ƘŀŀǊ ƎŜǎƻƴŘƘŜƛŘ ƎŜǎǳƪƪŜƭ ƘŜǘΣ ƘŜǘ ƘǳƭƭŜ ƴƻƎ ƎŜǊŜŜƭŘ ǊŀƭƭƛŜǎ ōȅƎŜǿƻƻƴΦ {ȅ ǿŀǎ ōȅ ōŀƛŜ ǊŀƭƭƛŜǎ ƛƴ ǇȅƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ 

ƳƻŜŘƛƎ ōƭȅ ƪŀƳǇΦ  {ȅ ƘŜǘ ŀƭǘȅŘ ǾƛǊ Ƴȅ Ǉŀ ƎŜǎş ŀǎ ŘƛŜ ǿƛŜƭŜ Ǌƻƭ ά9ƪ Ǌȅ ǎŀŀƳ 9ƪ ōƭȅ ƴƛŜέΦ  

9ƪ ǿŜŜǘ ǎȅ ƘŜǘ ŀƭǘȅŘ ƎŜƘŜƭǇ ǿŀŀǊ ǎȅ ƪƻƴΦ  {ȅ ƘŜǘ ǎƻ Ƴŀƪƭƛƪ ǾǊƛŜƴŘŜ ƎŜƳŀŀƪ ǾŜǊŀƭ ƳŜǘ ƴǳǿŜ ƪŀƳǇŜǊǎΦ  bŀ ŘƛŜ ƴŀǿŜŜƪ 

ǎŜ ƪŀƳǇ ƛǎ ŘŀŀǊ Ψƴ ǇŀŀǊ ƴǳǿŜ ƪƻƴǘŀƪǘŜ ƻǇ ƘŀŀǊ Ŧƻƻƴ ōȅΦ  9ƪ ƘƻƻǇ ŘƛŜ ƪŀƳǇŜǊǎ Ǝŀŀƴ ƘŀŀǊ Ƴƛǎ ǎƻƻǎ ƻƴǎΦ  

DŜǎƪǊȅŦ ŘŜǳǊ bƛŎƻƭŜǧŜ aƻǎǘŜǊǘ  
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t9¢9w twhabL¢½ όнс aŀǊŎƘ мфрн - ом hŎǘƻōŜǊ нлнпύ 

όaǇǳƳŀƭŀƴƎŀ wŜƎƛƻƴύ 

t Ґ tŜǊƪȅΣ ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ ǇŀǝŜƴǘΣ ǇǊƻ-ŀŎǝǾŜΣ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 

9 Ґ 9ŀƎŜǊΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΣ ŜȄŎƛǘŜŘΣ ŜŀǎȅƎƻƛƴƎ 

¢ Ґ ¢ŀŎǜǳƭΣ ǘŜƴŀŎƛƻǳǎΣ ǘƻǳƎƘΣ ǘŀƭƪŀǝǾŜ 

9 Ґ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΣ ŜŀǊƴŜǎǘΣ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎ 

w Ґ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ǊŜŀƭƛǎǝŎΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ 

²Ƙŀǘ ŀ ǎŀŘ Řŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻŦ tŜǘŜǊΩǎ ǇŀǎǎƛƴƎΗ ! Ƴŀƴ ǿƘƻ Ǝƻǘ ŎŀƴŎŜǊΣ ƘŀŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǎǳǊǾƛǾŜŘΣ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǊŜƳƛǎǎƛƻƴΧǘƘŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǎǘΦ 

! ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻƳ bƻōƭŜ ŀƴŘ L Ǝƻǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀƭƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ōŜƛƴƎ ŀǘ .ŜȊǊǳǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƙƛǎ ŀƴƎƭƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ Ƙƛǎ ōŜŀŎƘ ōǳƎƎȅΣ Ƙƛǎ ƳƻǘƻǊƘƻƳŜ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƎŀŘƎŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƳŀŘŜΦ {ǳǎŀƴΣ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƘƛƳΣ ǿŀǎ Ƙƛǎ ŀƴŎƘƻǊΣ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŀƴŘ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘΦ 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ tŜǘŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ Ƙƻǿ ƘŜ ǿŀǎΦ ! ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ Ƴŀƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŜǾŜǊ ƳŜǘΧƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŜǾŜǊ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ 

ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŀƴȅ ƳƻǘƻǊƘƻƳŜǊ ŀǘ ŀƴȅ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ  

¢ƘŜ ǘƻƻƭōƻȄ ŎŀƳŜ ƻǳǘΣ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǎŜǘ ƛƴ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅΦ 

hƊŜƴ ƘŜ ǿƻǳƭŘ Ǌǳō Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ƎƭŜŜΧǿŜ ŀƭƭ ǿŀƛǝƴƎ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘΧǘŜŀΣ ŎƻũŜŜΣ ŦƻƻŘΣ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŜŀǝƴƎΣ ǿŀǊƳǘƘΣ ǎƛǩƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŬǊŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ōŜƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦΦ 

tŜǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀƭƭƛŜǎΦ  

IŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀǘ ǇŜŀŎŜΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊƻŀŘǎΣ ǘƘŜ ƭƻǿ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǊƻŀŘǎΦ ²ŜΩƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ ƴŜȄǘ 

ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ {ǳǎŀƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳƻǘƻǊƘƻƳŜ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭΦ 

²Ŝ ǎŀƭǳǘŜ ȅƻǳ ŘŜŀǊ tŜǘŜǊΗ 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ 9ǾŜƭȅƴ aƻŎƪŜ 
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NEW MEMBERS 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ aƻǘƻǊƘƻƳŜ /ƭǳō ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ŀǎ ŀǘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

hƴǎ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳ ŀƭƭŜ ƴǳǿŜ ƭŜŘŜ ǘƻǘ ŘƛŜ aƻǘƻǊǿƻƻƴǿŀ Yƭǳō Ǿŀƴ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀΣ ǎƻƻǎ ƻǇ bƻǾŜƳōŜǊ  нлнп 
 

 

9!{¢9wb /!t9  Cw99 {¢!¢9  D!w59b wh¦¢9 
.h¢I!Σ  ²ƛƭƭƛŜ ϧ {ǳǎŀƴ  b!¦59Σ  bƻŘǎ ϧ /ƘŀǊƭŜƴŜ  a!{Y9[[Σ  Dƛƭƭƛŀƴ ϧ DǊŀƘŀƳ 

  twLb{[hhΣ  aŀǊƛǳǎ ϧ aŀǊƛƴŘŀ   

  ±!b ½¸[Σ  Wŀƴ ϧ LǊƳŀ   

     

     

     

²9{¢9wb /!t9  Y²!½¦[¦-b!¢![  bhw¢I±!![ 
{¦aa9w{Σ ¦ǊǎŜƭŀ ϧ !ƴŘǊŜǿ  tL[[9Σ  /ƭŀǳǎ ϧ WǳƭƛŜ !ƴƎŜǊǎƻƴ  5¦ tw99½Σ  bƛŎŎƛ ϧ WŀƳŜǎ 

[9L/I9wΣ bƻǊǘōŜǊǘ ϧ WƻŜƭƛƴŜ    Chw.9{Σ  aŀǊƪ ϧ bƛŎƻƭŀ 

9Y{¢99bΣ WŀŎƪ ϧ [ǳȊŀƴƴŜ    W!b{9 ±!b w9b{.¦wDΣ  IŜƛƪŜ ϧ Yƻƻǎ 

I!¢¢[9Σ wŜȄ ϧ tŀǘǊƛŎƛŀ    W¦.¸Σ  /ŜŘǊƛŎ ϧ ¸ƻƭŀƴŘƛ 

Ih[a9{Σ bƻŜƭ ϧ 9ǎƳŜ YƴƛƎƘǘ    [99Σ   CǊŀƴǉ ϧ tŀǧȅ 

[9 wh¦·Σ aŀǊƪ ϧ /ƻƭƭŜŜƴ  at¦a![!bD!  tw9¢hwL¦{Σ   .ƻƪ ϧ /ŀǊƛƴŀ 

±!b b9{Σ ·Ŝƴƛŀ ϧ [ȅǎ  twLb{[hhΣ  aŀǊǝƴ ϧ /ƻǊƴŜƭ  ¢9L·9Lw!Σ  9ŘŘȅ ϧ {ƻƴƧŀ 

[!²w9b½Σ !Ǌƴƻ ϧ IŜŀǘƘŜǊ  ±!b 59w .9wDΣ  /ƘǊƛǎ ϧ wƻƴŜƭ  ±!b bL9Y9wYΣ  W/ ϧ ¢ǊŀŎȅ-[ŜŜ 

/hD!bΣ tŀǳƭ ϧ ±ŜǊƻƴƛŎŀ     

Dwh±9Σ [Ŝƻƴ ϧ [ƻǊƴŀ     

{[h!bΣ {ǘŜǾŜƴ ϧ /ƘǊƛǎǝƴŜ     

±!b 59w a9w²9Σ {ŎƘŀƭƪ ϧ 9ƭƳŀ     
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INFORMATION CENTRE   (1) 

aLb¦¢9{ hC ¢I9 !bb¦![ D9b9w![ a99¢LbD hC ¢I9 ah¢hwIha9 /[¦. hC {h¦¢I !CwL/! 

I9[5 !¢ D!wL9t hb мф h/¢h.9w нлнп 

мΦ ²9[/ha9 
 
 ¢ƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
 

нΦ !¢¢9b5!b/9 

ŀΦ !{ t9w ¢I9 !¢¢9b5!b/9 w9DL{¢9w 

bƻǊǘƘǾŀŀƭ ς нт aŜƳōŜǊǎ 

²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ ς мф aŜƳōŜǊǎ 

9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ ς ф aŜƳōŜǊǎ 

CǊŜŜ {ǘŀǘŜ ς мт aŜƳōŜǊǎ 

DŀǊŘŜƴ wƻǳǘŜ ς мл aŜƳōŜǊǎ 

Yǿŀ½ǳƭǳ bŀǘŀƭ ς о aŜƳōŜǊǎ 

aǇǳƳŀƭŀƴƎŀ ς мл aŜƳōŜǊǎ 

 

ōΦ tǊƻȄƛŜǎ 

 a9a.9w                  twh·¸ DL±9b ¢h 

a9 /ƻŜǘȊŜŜ  ²ƛƭƭƛŜ Ǿŀƴ IŜǳǎŘŜƴ 

!ƴŘǊŜ ŘŜ YƭŜǊƪ ¢ƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

5ŀǿƛŘ tŜǘȊŜǊ tƛŜǘŜǊ 5ƛŘƭƻũ 

bW ½ŀŀȅƳŀƴ  aŀǊŜ [ƻǳǿ 

hŎƪŜǊǘ {Ƴƛǘ  wŀƭǇƘ WŀŎƪǎƻƴ 

tƛŜǘŜǊ Ǿŀƴ ¢ƻƴŘŜǊ /ȅǊƛƭ IŜƴǎǘƻŎƪ 

wƻō CƻǿƭŜǊ  5ŀǿƛŘ aƻǳǘƻƴ 

{ǘŜŦŀƴ ŘŜ ²Ŝǘ ¢ƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

DŜǊŀƭŘ 9ƴǊƛƎƘǘ [ŀƳǇƛŜǎ [ŀƳōǊŜŎƘǘ 

 



 мо 
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оΦ 9{¢!.[L{Ia9b¢ hC ! v¦hw¦a !b5 ht9bLbD hC a99¢LbD 

 !ƊŜǊ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳƻǊǳƳ ƻŦ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мл ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻǇŜƴΦ 

 

пΦ !ttwh±![ hC ¢I9 aLb¦¢9{ hb ¢I9 !bb¦![ D9b9w![ a99¢LbD I9[5 !¢ D!wL9t олΦмлΦнлнмΦ 

 ¢ƘŜǎŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ пǘƘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻǘƻǊƘƻƳŜǊ ƛƴ нлноΦ bƻ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎΦ 

 

 tǊƻǇƻǎŜǊΥ  !ǘƘƴŀ 5Ŝ WŀƎŜǊ-DǊŀǾŜƴ   {ŜŎƻƴŘŜŘΥ  [ŀƳǇƛŜǎ [ŀƳōǊŜŎƘǘ 

 

рΦ a!¢¢9w{ !wL{LbD Cwha tw9±Lh¦{ aLb¦¢9{ 

 bƻƴŜ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇΦ 

 

сΦ /I!Lwa!b w9thw¢  

 /I!Lwa!b w9thw¢   нлно-нлнп   !Da D!wL9t  мф h/¢h.9w нлнп 

 ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƻǳǊ плǘƘ !Da ƻŦ ǘƘŜ a/{!Φ hǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ !Da ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻ ŀǘ 5ǳōŜΣ ǿŜƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƅŜǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜŜƭǎ ŀǎ ƛŦ ƛǘ 

ǿŀǎ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ 

 Lǘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ bŀǝƻƴŀƭ wŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ !DaΦ  DŀǊƛŜǇ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǊŜŀ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ŀƴȅ ƭŀǊƎŜǊ ŎŀƳǇǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

 CƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ ŀũŀƛǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aŀǊƛǳǎ YǊǳƎŜǊΣ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊǎΦ 

 hǳǊ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜŀŎƘŜŘ уом ƻƴ ǘƘŜ мсǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘǊƻǇ ŦǊƻƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘƘŜ ȅŜŀǊŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜ нлноΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ уоу ǇŀƛŘ ǳǇ ƳŜƳπ

ōŜǊǎΦ  

 hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŀƭƭƛŜǎ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  aƛŘǿŜŜƪ wŀƭƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴƻǊƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ bƻǊǘƘǾŀŀƭΣ ǘƘŜ 

ǘǊŜƴŘ Ƙŀǎ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎΦ  ¢ƻ ŀƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ǘŜƴŘ ǘƻ ƭŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ǎǘŀȅǎ ŀǘ ǊŀƭƭƛŜǎΦ 



 мп 
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¢ƘŜ a/{! CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƛǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ bƻǿŜƭƭ DǊƛũŜƴΦ  ¢ƘŜ DŀƭƭƛǾŀƴǝƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ Ǌǳƴ ōȅ {ŀƴŘȅ aƻǊǘƻƴ Ƙŀǎ ŀ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ a/{!Φ  ¢ƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻǘƻǊƘƻƳŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ Ŝ-ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ  IŜǊŜ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ aŀǊȅƴŀ YǊǳƎŜǊΦ  ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǝƳŜ ǎƘŜ Ǉǳǘǎ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜŘƛǝƻƴΦ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ {ƻƴƧŀ 

hǧƻΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ƴȅ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǊŜǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ L ƴŜŜŘŜŘΦ  L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŀŘŜƭŜƛƴ ŦƻǊ 

ƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǘŜǊƳ ŀǎ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊƳŀƴΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΣ ǘǊŀǾŜƭ ǎŀŦŜƭȅ ǳƴǝƭ ǿŜ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴΦ      

²ƛƭƭƛŜ Ǿŀƴ IŜǳǎŘŜƴ 

bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
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¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ǳŘƎŜǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 

!ǇǇǊƻǾŜŘΥ  Wŀƴ Ǿŀƴ ½ȅƭ             {ŜŎƻƴŘŜŘΥ   {ŀƪƪƛŜ aǳƭƭŜǊ 
 

уΦ !b¸ h¢I9w .¦{Lb9{{ 

ŀΦ wŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳōǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ wнтрΦлл ǇΦŀ 

!ǇǇǊƻǾŜŘΥ   ½ŜƭŘŀ ¢ƘŜŀǊǘ   {ŜŎƻƴŘŜŘΥ Κ 

ōΦ /ǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦƻǊ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

 

фΦ 9[9/¢Lhb hC b9² /haaL¢¢99 Chw ¢I9 Chw¢I/haLbD ¸9!wΦ 

¢ƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ  ¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
 

!ǎ ²ƛƭƭƛŜ Ǿŀƴ IŜǳǎŘŜƴ ǿŀǎ ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƛǊƳŀƴΣ ƘŜ ƻŶŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ нлнп - нлнр 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

tƻǎƛǝƻƴ           /ŀƴŘƛŘŀǘŜ                
/ƘŀƛǊƳŀƴ         wŀƭǇƘ WŀŎƪǎƻƴ 
±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƭŀŘȅ !ǘƘƴŀ 5Ŝ WŀƎŜǊ-DŀǾŜƴ       
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ          {ƻƴƧŀ hǧƻ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ          aŀǊƛǳǎ YǊǳƎŜǊ      
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ aŜƳōŜǊ ¢ƛƳ {ǿŀƴŜǇƻŜƭ ϧ tƛŜǘŜǊ 5ƛŘƭƻũ 
 

млΦ !tthLb¢a9b¢ hC !¦5L¢hw 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǳŘƛǘƻǊ aǊ ¢ƻƴȅ [ǳƴŘΦ IŜ ƛǎ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ƻŦ [ǳƴŘ ϧ YƛŜŎƪΣ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ !ǳŘƛǘƻǊǎ ϧ ¢ŀȄ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎύΦ 

 tǊƻǇƻǎŜŘΥ   W/ tǊŜǘƻǊƛǳǎ                  {ŜŎƻƴŘŜŘΥ   ¢ƘŜƻ {ŎƘƳƛŘǘ  

 

ммΦ /hbCLwa!¢Lhb hC ¢I9 hCCL/L![ !55w9{{ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ тмл 9ǎǘƘŜǊ {ǘǊŜŜǘΣ DŀǊǎŦƻƴǘŜƛƴΣ tǊŜǘƻǊƛŀΣ ллум 
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мнΦ w9thw¢ .¸ Lb{¦w!b/9 .whY9w{ 

 !ǎ ƴƻ-ƻƴŜ ŦǊƻƳ DŀǊǊǳƴ ŎƻǳƭŘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ !Da ǘƘŜȅ ǎŜƴǘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aŀǊǘƘƛŜ WŀŎƪǎƻƴ 
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моΦ /[h{¦w9 

!ǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ǘƘŀƴƪŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŎƭƻǎŜŘΦ 
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INFORMATION CENTRE  (2) 

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ǊŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ  

 

¦ƴōŜƭƛŜǾŀōƭȅ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ƴȅ Ǿŀƴ ǎƛƴŎŜ нлмнΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōƻǳƎƘǘ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ .ǳƭƭŘƻƎ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜŀǎƛŜǊ ǝƳŜ ǘƘŀƴ ƘǳƳǇƛƴƎ ŎŀƳǇƛƴƎ ƎŜŀǊ ŜǾŜǊȅ ǿŜ Ǝƻ ǘƻ ǎƘƻǿǎΦ  bƻǘ ǳǎŜŘ 

ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ōǳǘ ŀ ƴƛŎŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ǿŜƴǘ ƛƴ ƛǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƎǳǎ /ȅŎƭŜ wŀŎŜ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ /ƛǘȅ [ƻŘƎŜ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΦ  

 

wŜŎŜƴǘƭȅ L ƘŀŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƴƻǘ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ƛƴ ŦŀŎǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎƛƴƎ ǘƻ ȊŜǊƻΦ  !ǎ ǘƘŜ Ǿŀƴ ƛǎ ǇƭǳƎƎŜŘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ƴƻǘ ƴƻǝŎŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 

ǝƳŜΣ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƘŀŘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘΦ [ŜŀŘ ŀŎƛŘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ŎƘŀǊƎŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ǎǿŜƭƭ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅΦ   ¢ŀƪƛƴƎ 

Ƴȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŦǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎƻƭǾŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ ŎƘŀǊƎŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇƭǳƎƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜƳ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƅŀǘ ōǳǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŬƴŜΦ  {ŜŜƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻũ ŦƻǊ ǘŜƴ Řŀȅǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀǇŜΣ ǿŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŀŦŜǊ ǘƻ ōǳȅ ŀ ƴŜǿ ǎŜǘ ƻŦ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŘƛŘΦ  tǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇƭǳƎ ƛƴ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ǿŜ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘΣ ǘƘŜ 

ōŀǧŜǊƛŜǎ ōŜƘŀǾŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ŎƘŀǊƳΦ  ¢ƘŜȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿŜƭƭ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŬƴŜ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƭǳƎƎŜŘ ƛƴΦ  

 

²ƘƛƭŜ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŎŜƴǘǊŜΣ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ƻƴǎƻƭŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōŀŎƪΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŬƴŜΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊƛǎƪΦ  hƴŜ 

Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŦǳǎŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ол ŀƳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōŀǧŜǊȅ ƻƴƭȅΦ IŀǾƛƴƎ ǘǿƻ ƘŜŀǾȅ ŎȅŎƭŜ 

ōŀǧŜǊƛŜǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǎŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ ŀ рлŀƳǇ ƻƴŜΦ  

 

¢ƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŀǘ YŀƳƛŜǎƪǊƻƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ŘǳƳǇΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀŘ ōƻƻƪŜŘ 

ŀƴŘ ǇŀƛŘΣ ǿŜ ƳƻǾŜŘ рлл ƳŜǘǊŜǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ όŦǳƭƭȅ ōƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘύ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴΦ 

Wǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǇƘƻǘƻǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  

wŜƎŀǊŘǎ 

aƛƪŜ {ǇŜƴŎŜǊ 
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NATIONAL RALLY REPORT   

D!wL9t Chw9±9w w9{hw¢  όмс ς нл h/¢h.9w 

±ŜǊǎƭŀƎ ŘŜǳǊ 9ƭŀƛƴŜ tŀǊƪŜǎ 

пл ǘƘ !bbL±9w{!w¸ - 

т w9DLhb{ ²9w9 w9tw9{9b¢95 !¢ ¢IL{ w![[¸ 

Ψƴ Dwhh¢ ƳȅƭǇŀŀƭ ǾƛǊ ŘƛŜ aƻǘƻǊƘƻƳŜ Yƭǳō Ǿŀƴ {ǳƛŘ !ŦǊƛƪŀΗ 

YƭŜǳǊǾƻƭƭŜ ǾƭŀŜ όǾƻƻǊ ŘƛŜ ǎŀŀƭύ ǿŀǘ ŜƭƪŜ {ǘǊŜŜƪ ǾŜǊǘŜŜƴǿƻƻǊŘƛƎΣ ƘŜǘ ŀƭƳŀƭ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳΦ 

{ŜǾŜƴ wŜƎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǊŀƭƭȅΥ 

9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǇŜΣ DŀǊŘŜƴ wƻǳǘŜΣ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜΣ CǊŜŜ {ǘŀǘŜΣ Yǿŀ ½ǳƭǳ bŀǘŀƭΣ aǇǳƳŀƭŀƴƎŀ ŀƴŘ 

bƻǊǘƘǾŀŀƭΦ 

aŀŀƴŘŜ όǎŜƭŦǎ ƧŀǊŜύ ǎŜ ōŜǇƭŀƴƴƛƴƎ ƘŜǘ ōȅƳŜƪŀŀǊ ƎŜƪƻƳ ǘȅŘŜƴǎ ƘƛŜǊŘƛŜ ǎǳƪǎŜǎǾƻƭƭŜ 

ǎŀŀƳǘǊŜƪ ǿŀǘ ǇƭŀŀǎƎŜǾƛƴŘ ƘŜǘ ōȅ DŀǊƛŜǇ CƻǊŜǾŜǊ wŜǎƻǊǘ ǾŀƴŀŦ ²ƻŜƴǎŘŀƎ мс hƪǘƻōŜǊ ǘƻǘ {ƻƴŘŀƎ нл hƪǘƻōŜǊ нлнпΦ 

/!atLbD {L¢9{ 

²ƛƭƭƛŜ Ǿŀƴ IŜǳǎŘŜƴ όƘǳƛŘƛƎŜ bŀǎƛƻƴŀƭŜ ±ƻƻǊǎƛǧŜǊύ ƘŜǘ ǾƻƻǊŀŦ ŘƛŜ ƻƻǊŘ ōŜǎƻŜƪ ƻƳ ǎŜƪŜǊ ǘŜ Ƴŀŀƪ Řŀǘ ŘŀŀǊ ƎŜƴƻŜƎ ǎǘŀŀƴǇƭŜƪƪŜ ǾƛǊ ŘƛŜ ōŜǇƭŀƴŘŜ ǎŀŀƳǘǊŜƪ ǎŀƭ 

ǿŜŜǎΦ 

¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ wŜƎƛƻƴ όну ƳƻǘƻǊƘƻƳŜǎύ ǇŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŬŜƭŘ 

ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ 

²ƛǘƘ ƴƻ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƴƻ ǿŀǘŜǊ ǇƻƛƴǘǎΣ ōǳǘ ŜƴƻǳƎƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻƛƴǘǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻƻƪ 

ǇƭŀŎŜΦ 
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{ha9w {b99¦ C[hYYL9{ 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ŦŜǿ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƛƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

άŎƻǧƻƴ ǘǊŜŜǎέ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴƛŎŜ ǎƘŀŘŜ ōǳǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ōƭƻǿƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ǎƴƻǿ 

ŘǊƻǇǎΦ 

5L9 Dwhh¢ I![[h 

hǊŀƭ ƘŜǘ ǾǊƛŜƴŘŜ Ƙǳƭ ōƭȅŘǎƪŀǇ ƎŜǿȅǎ ƻƳ ƳŜƪŀŀǊ ǿŜŜǊ ǘŜ ǎƛŜƴΦ 

.h!¢ ¢wLt hb ¢I9 5!a 

hƻǎ-YŀŀǇ {ǘǊŜŜƪ ƘŜǘ Ψƴ ōƻƻǘǊƛǘ ƎŜǊŜšƭ ƻǇ ŘƛŜ ŘŀƳ ǾƛǊ ²ƻŜƴǎŘŀƎ ƳƛŘŘŀƎΦ  !ƭƳŀƭ ǿŀǘ 

Řƛǘ ōȅƎŜǿƻƻƴ ƘŜǘΣ ƘŜǘ Řƛǘ ōŀƛŜ ƎŜƴƛŜǘ Ŝƴ ŘƛŜ ǎǘŀǝǎǝŜƪ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŘŀƳ ōŀƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ 

ƎŜǾƛƴŘΦ 

¢ƘŜ DŀǊƛŜǇ 5ŀƳΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ мфтмΣ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŘŀƳ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳŀǎǎƛǾŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŎƻǾŜǊǎ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ отлǎǉ ƪƳ ǿƘŜƴ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎǘƻǊŜ ƴŜŀǊƭȅ сллл-Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎǳōƛŎ ƭƛǘǊŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ  ²ŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀƳ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ CƛǎƘ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎ ōŀǎƛƴǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ hǊŀƴƎŜκCƛǎƘ ¢ǳƴƴŜƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ǘǳƴƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ όунƪƳύΦ  
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ht9bLbD hC I![[ Chw ¢!.[9 59/hw!¢Lhb{ 

CǊƻƳмрΥлл ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀōƭŜǎΦ 

9ƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǿƻƳŜƴ όŀƴŘ ƳŜƴύ ǇǊƻǳŘƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŀōƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎΦ  

bǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻǘƻǊƘƻƳŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴΥ bƻǊǘƘǾŀŀƭ орΣ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ нуΣ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ нлΣ CǊŜŜ {ǘŀǘŜ 

муΣ DŀǊŘŜƴ wƻǳǘŜ мнΣ aǇǳƳŀƭŀƴƎŀ мнΣ Y½b мнΦ tƭǳǎ м ǎǘŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ IŜƴŘǊƛƪ 9ƴƎŜƭōǊŜŎƘǘ όƳǳǎƛŎ ƳŀƴύΦ 

¢h¢![ ƻŦ моу ǎǘŀƴŘǎΦ 

²95b9{5!¸ !C¢9wbhhb ς hCCL/L![ ht9bLbD 

²Ŝ ŀƭƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ {ƻƴƧŀ hǧƻ ŀƴŘ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ 

ǎƘŜǊǊȅΦ 9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ пл ǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ¢ƻƪŜƴΦ 

 

! ǇǊƻǳŘ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ ²ƛƭƭƛŜ Ǿŀƴ IŜǳǎŘŜƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƭƭ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ  ! 

άƎƻƻŘȅ ōŀƎέ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊΦ 
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.h9wL9 wh[[{ ²95b9{5!¸ 

¢ƘŜ Ŏƭǳō ǇǊƻǾƛŘŜŘ άōƻŜǊƛŜ Ǌƻƭƭǎέ ǘƻ ŀƭƭΦ 9ŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ƘŀŘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŬǊŜǎ ŀƴŘ 

ōǊŀŀƛ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ CƛǊŜǎ ǿŜǊŜ ƭƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ōǊŀŀƛǾƭŜƛǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ     

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ Ǌŀƭƭȅ ǘƻ ŎƻƳŜΗ  

5LCC9w9b¢ w9DLhbΩǎ ¢!.[9{ 
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9·L¢LbD ¢I¦w{5!¸ ς ! [h¢ ¢h /ha9Η 

¢ƘŜ Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ²ŀƭƪ ǘƘŜ ²ŀƭƭ ¢ƻǳǊΦ ! Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀƳ ǿŀƭƭ ǿŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘǾŀŀƭ ǊŜƎƛƻƴΦ  

 

 

¢ƘŜ /ƭǳō ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǘŜŀƪ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ ōǊŀŀƛΦ 9ŀŎƘ ǘŀōƭŜ Ƙŀǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƛŘŜ ŘƛǎƘŜǎΦ  

 

 

 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ [ŀŘƛŜǎ ŀƴŘ wŀƭǇƘ WŀŎƪǎƻƴ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ .ƛƴƎƻ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  
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²Ŝ ŘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƻŦ IŜƴŘǊƛƪ 9ƴƎŜƭōǊŜŎƘǘΧΦ  

ΧΦ ²ƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

 

±w¸5!D hDD9b5 aLbL h[LatL!59 

9ƭƪŜ {ǘǊŜŜƪ ǿŀǎ Ψƴ ƎŀǎƘŜŜǊ ǾƛǊ Ψƴ ǎǇƻǊǘǎƻƻǊǘΥ 

 

bƻƻǊŘǾŀŀƭ ǿŀǎ ƎŀǎƘŜŜǊ ǾƛǊ ŘƛŜ Ǌƻƭπ

ōŀƭΦ 
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bƻƻǊŘǾŀŀƭ ǿŀǎ ƎŀǎƘŜŜǊ ǾƛǊ ŘƛŜ ǊƻƭōŀƭΦ 
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CwL5!¸ 9±9bLbD ς /I99{9 ϧ ²Lb9 

5ƛŜ ƪƭǳō ƘŜǘ ŜƭƪŜ ǘŀŦŜƭ ƳŜǘ ǿȅƴ Ŝƴ ŘǊǳƛǿŜǎŀǇ ǾƻƻǊǎƛŜƴΦ  9ŀŎƘ 

ǘŀƭōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘŜŜǎŜ ǇƭŀǧŜǊΦ  !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

Ŏƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŦǳƴŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƭŀǧŜǊǎΦ  

 

 

aLbL h[LatL!59 ς tw¸{ ¦L¢59[LbD ±w¸5!D !!b5 

! ŦŜǿ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛƴƛ ƻƭƛƳǇƛŀŘΦ  CƛƴŘ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ǘƘŜ aƻǘƻǊƘƻƳŜ ƻŦ ǎƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΦ  
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!bb¦![ D9b9w![ a99¢LbD 

5ƛŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƘŜǘ ǇƭŀŀǎƎŜǾƛƴŘ ƻǇ {ŀǘŜǊŘŀƎ ƻƎƎŜƴŘ ƻƳ млΥллΦ ²ƛƭƭƛŜ Ǿŀƴ IŜǳǎŘŜƴ ƻǇŜƴ ŘƛŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ WŀŀǊǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ŝƴ Ψƴ 

ƪǿƻǊǳƳ ǿŀǎ ǘŜŜƴǿƻƻǊŘƛƎ Ŝƴ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǝŀŀƴ ±ƻƻǊǘΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ²ƛƭƭƛŜ Ǿŀƴ IŜǳǎŘŜƴ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ wŀƭǇƘ WŀŎƪǎƻƴ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ƛƴ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻǘƻǊƘƻƳŜ /ƭǳō ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƭΦ ±ƛǎƛǘ 

ǿǿǿΦƳƻǘƻǊƘƻƳŜŎƭǳōΦŎƻΦȊŀ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  

WLab¸ Ψ.w!DDLbDΩ 

! ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎƛƎƘǘ ŀǘ ŀ ƳƻǘƻǊƘƻƳŜ Ǌŀƭƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ WƛƳƴȅΩǎ ǘƻǿŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊƘƻƳŜǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ WƛƳƴȅΩǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊƪŜŘ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ŦƻǊΦ CƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀ ŦŜǿ 

ά.ŀōȅ WƛƳƴȅΩǎέ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾƛōŜΦ  
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{!¢¦w5!¸ D![! 9±9bLbD 

¢ƘŜ Ŏƭǳō ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ άōǳũŜǘέ ƳŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Dŀƭŀ 9ǾŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƭƭ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǘŀōƭŜǎ ǎƳŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ  

 

/I!Lwa!bΩǎ {t99/I9{ 

9ŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōƛǊǘƘŘŀȅΩǎ ŦƻǊ 

hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ Ǌŀƭƭȅ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΦ ό{ŜŜ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΦ  
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Ch¦b59w a9a.9w hC ¢I9 ah¢hwIha9 /[¦. 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻǘƻǊƘƻƳŜ /ƭǳō ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ WƛƳ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ hƴ ǘƘŜ 

ǇƘƻǘƻ ƛǎ ²ƛƭƭƛŜ Ǿŀƴ IŜǳǎŘŜƴΣ WƛƳ ŀƴŘ [ƛȊ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ  

{ǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴǎΥ  

 

 

 

 

 

 

! .LD ¢I!bY¸h¦ 

²ƛƭƭƛŜΤ aŀŘŜƭŜƛƴ Ǿŀƴ IŜǳǎŘŜƴ ǘƘŀƴƪŜŘ {ƻƴƧŀ hǧƻ όbŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅύ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ Ǌŀƭƭȅ ŀ .LD ǎǳŎŎŜǎǎΗ  

 

 

 

59±h¢Lhb 

¢ƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŘŜǾƻǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ōȅ Wŀȅ .ŜȊǳƛŘŜƴƘƻǳǘΦ 

±ŜƛƭƛƎŜ ǘŜǊǳƎ ǊŜƛǎ ǿƻǊŘ ŀƭƳŀƭ ǘƻŜƎŜǿŜƴǎ Ŝƴ ƻƻƪ ŀŀƴ ŘƛŜ ƭŜŘŜ ǿŀǘ  

ōŜǇƭŀƴ ƻŦ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ǊŜƛǎ ƻƳ ƻƴǎ Ƴƻƻƛ ƭŀƴŘ ǘŜ ǾŜǊƪŜƴΦ  
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REGIONAL REPORTS 

EASTERN CAPE  

tLb9 [h5D9   ό!Daύ όнл ς нн {9t¢9a.9w нлнпύ 

±ŜǊǎƭŀŜ ŘŜǳǊ 9ƭŀƛƴŜ tŀǊƪŜǎ 

![a![ {![ {!!a{¢9a  ²ŀǘ Ψƴ ǊŀƭƭȅΦ  нт aƻǘƻǊƘƻƳŜǎ ǿŀǘ ōȅǿƻƻƴΣ ƳŜǘ Ψƴ ǎǳƪǎŜǎǾƻƭƭŜ !Da Ŝƴ tƻǘƧƛŜƪƻǎ YƻƳǇŜǝǎƛŜ ǳƛǘ ŘƛŜ ōƻƻƴǎǘŜ ǊŀƪƪŜΦ  tƛƴŜ [ƻŘƎŜ ƛǎ ƎŜǿƛƭŘ ǾƛǊ ƻƴǎ 

WŀŀǊǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǿŀƴǘ ŘŀŀǊ ƛǎ Ψƴ ƎŜǊƛŜƅƛƪŜ ǎŀŀƭ ōŜǎƪƛƪōŀŀǊΦ  ¢ȅŘŜƴǎ ŘƛŜ aŜŜǘ ϧ DǊŜŜǘ ǿŜƴǎ tƛŜǘŜǊ ŘƛŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ƎŜƭǳƪ ƳŜǘ Ƙǳƭ ǾŜǊƧŀŀǊǎŘŀŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ŜŘŘƛƴƎ  !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ  

ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  

wƛŀƴŀ 5ƛŘƭƻũ ²ŜƴŘȅ wŜŜǾŜǎ wƻƴƴƛŜ aŜƛƴǘƧƛŜǎ tƛŜǊǊŜ DŜǊōŜǊ 5ŜƴƛǎŜ wŜŘŜƭƛƴƎƘǳȅǎ 

9ǾŜǊǘ ϧ .ƻƴƛǘŀ .ŀǊƴŀǊŘ .ŀǎƛƭ ϧ /ȅƴǘƘƛŀ 
/ŀƭƭƛŜ ϧ aŀǊƭŜƴŜ 

.ƻǎŎƘ 
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wŀƭƭȅ aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ   

 

 

 

 

 

 

 

   .ƻǳƭŜ ¢ǊƻŦŜŜ ƻƻǊƘŀƴŘƛƎƛƴƎ ς DŜƭǳƪ ŀŀƴ 5ŀǿƛŘ tŜǘȊŜǊ Ŝƴ ²ƛƭƭŜƳ YƴƻŜǎŜƴ ϧ 9ƭƛȊŜ hŜƭƻŦǎŜ Ŝƴ /ŀǊƛƴ tŜǘȊŜǊ 

/I!Lwa!bΩǎ ¢9! ς 5ƛŜ ǘŜŜ ǾƛƴŘ млΥлл Ǉƭŀŀǎ ƻƳŘŀǘ ŘƛŜ !Da ǾƛǊ мнΥлл ōŜǇƭŀƴ ƛǎΦ  {ƻƻǎ ŀƭǘȅŘΣ ƛǎ ŘƛŜ ǘŀŦŜƭǎ ǾƻƭƎŜǇŀƪ ƳŜǘ ŘƛŜ 

ƘŜŜǊƭƛƪǎǘŜ ŜŜǘƎƻŜŘΦ  tƛŜǘŜǊ ōŜŘŀƴƪ ŀƭƳŀƭ ǾƛǊ Ƙǳƭ ōȅŘǊŀŜ   

aƛƪŜ ϧ ²ŜƴŘȅ  

       нр wŀƭƭƛŜǎ  

²ƛƭƭŜƳ YƴƻŜǎŜƴ   

        рл wŀƭƭƛŜǎ  
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{¢Lww9w hC ¢I9 ¸9!w нлноκнлнп 

5ƻǊŜǧŜ ǾŘ .ŜǊƎ ƻƴǘǾŀƴƎ ŘƛŜ ƭŜǇŜƭ ǾƛǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ς ƭŜƪƪŜǊ ǎƧŜǊǊȅ ǎƻƳƳŜǊ ǎƻ ǳƛǘ ŘƛŜ ōƻǧŜƭΦ  

DŜƭǳƪ ŀŀƴ !ŘŜƭŜ {ǘǊȅŘƻƳ ǿŀǘ ŘƛŜ {ǝǊǊŜǊ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƧŀŀǊ ƭŜǇŜƭ ǿŜƴΦ    

![D9a9b9 W!!w±9wD!59wLbD 

±ƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ ǿƻǊŘ ŘŜǳǊ ŘƛŜ ƪƻƳƛǘŜŜ ƎŜǘǊŜŦΦ  ¢ŀŦŜƭǎ ϧ {ǘƻŜƭŜ ǿƻǊŘ ǊŜƎ ƎŜǎƪǳƛŦ ƛƴ ŘƛŜ ǎŀŀƭΦ  tƛŜǘŜǊ ōŜŘŀƴƪ ŘƛŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƪƻƳƛǘŜŜ ǾƛǊ ŀƭ Ƙǳƭ 

ƘŀǊŘŜ ǿŜǊƪ ŘŜǳǊ ŘƛŜ ƧŀŀǊ Φ   

±ŜǊƪƛŜǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƴǳǿŜ ƪƻƳƛǘŜŜΦ  DŜƭǳƪ ŀŀƴ tƛŜǘŜǊ 5ƛŘƭƻũ ό±ƻƻǊǎƛǧŜǊύΣ 9ǾŜǊǘ .ŀǊƴŀǊŘ ό±ƛǎƛŜ ±ƻƻǊπ

ǎƛǧŜǊΣ .ƻƴƛǘŀ .ŀǊƴŀǊŘ Ŝƴ /ŀǊƛƴ tŜǘȊŜǊ ό{ŜƪǊŜǘŀǊŜǎǎŜύ ƳŜǘ /ŀƭƭƛŜ .ƻǎŎƘΣ WƻƘƴƴȅ IƻǿŀǊŘΣ CŀǝƳŀ {ŎƘƻƭȊ 

ŀǎ ŀŘŘƛǎƛƻƴŜƭŜ ƭŜŘŜ Ŝƴ aƛƪŜ .ŀǊǊŜǘ ŀǎ ¢ŜǎƻǳǊƛŜǊΦ 
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th¢WL9Yh{ ¢¸5 

с tƻǘƧƛŜǎ ƘŜǘ ƛƴƎŜǎƪǊȅŦ ǾƛǊ ŘƛŜ ƪƻƳǇŜǝǎƛŜΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5L9 .99{κYh9L ¢9a! ƳŜǘ hȄǘŀƛƭ tƻǘ  

{99 ¢9a! 5L9 CL{I¢!L[{ ς ƳŜǘ ǎŜŜƪƻǎ tŀŜƭƭŀ  5L{ I99w[LY9 [9b¢9τ[ŀƳǎƪŜƴƪŜƭ ǇƻǘƧƛŜ    

Ih¢ {¢¦CC ς [ŀƳǎƴŜƪ tƻǘ Lb5L9{9 Y9wwL9th¢ 

ChY!bW!τIh9b59wth¢   
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th¢WL9Yh{ tw¸{¦L¢59[LbD 

.ŜǎǘŜ tƻǘΥ DŜƭǳƪ ŀŀƴ CƻƪŀƴƧŀ ƳŜǘ Ƙǳƭ IƻŜƴŘŜǊǇƻǘ  

¢ǿŜŜŘŜ ǇƭŜƪΥ DŜƭǳƪ ŀŀƴ LƴŘƛŜǎŜ YŜǊǊƛŜǇƻǘ  

5ŜǊŘŜ ǇƭŜƪΥ DŜƭǳƪ ŀŀƴ Iƻǘ {ǘǳũ ς ƳŜǘ [ŀƳǎƴŜƪ Ǉƻǘ  

 

 

.ŜǎǘŜ ǾŜǊǎƛŜǊŘŜ ǘŀŦŜƭ Ǝŀŀƴ ŀŀƴ Iƻǘ ǎǘǳũΦ  5ƛŜ ŘŀƳŜǎ ƛǎ ōŀƛŜ 

ǘǊƻǘǎ ƻǇ ŘƛŜ ǘǊƻŦŜŜ ǿŀǘ ƘǳƭƭŜ ƻƴǘǾŀƴƎ ƘŜǘΦ  

{t9{L![9 hha.[LYY9  ¢¸59b{ 5L9 th¢WL9Yh{ Yhat9¢L{L9  
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aLbL ¢h¦w{ ¢h !b5 !C¢9w D!wL9t  όh/¢h.9w нлнпύ 

±ŜǊǎƭŀŜ ŘŜǳǊ 9ƭŀƛƴŜ tŀǊƪŜǎ 

5ŀŀǊ ǿŀǎ о ƎǊƻŜǇŜ ǿŀǘ Ŝƭƪ Ψƴ  Ƴƛƴƛ ǘƻŜǊ ǾƻƻǊŀŦ Ŝƴ ƴŀ ŘƛŜ ǘȅŘ ƴŀ Ŝƴ Ǿŀƴ DŀǊƛŜǇ ƎŜŘƻŜƴ ƘŜǘΦ  5ƛŜ ŜŜǊǎǘŜ ƎǊƻŜǇ ƘŜǘ {ŀǘŜǊŘŀƎ мн hƪǘƻōŜǊ ǾŜǊǘǊŜƪΦ  5ŀŀǊƴŀ ƘŜǘ 

ŘƛŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƎǊƻŜǇ {ƻƴŘŀƎ мо hƪǘƻōŜǊ ǾŜǊǘǊŜƪ Ŝƴ ŘƛŜ ƭŀŀǎǘŜ ƎǊƻŜǇ ƘŜǘ 5ƛƴǎŘŀƎ мр hƪǘƻōŜǊ ǾŜǊǘǊŜƪΦ  5ǊƛŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƭŜŘŜ ǿŀǘ ǎŜƭŦ ƎŜǊȅ ƘŜǘ ƴŀ DŀǊƛŜǇ ƘŜǘ Ƙǳƭ ŜƛŜ 

ǊŜŜƭƛƴƎǎ ƎŜǘǊŜŦΦ 

Dwh¦t м ς ±ŀǳƎƘƴ tŀƪŜǎ ϧ CǊƛŜƴŘǎ 

²Ŝ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ мн hŎǘƻōŜǊ ŀǘ луΥлл ŦǊƻƳ WŜũǊŜȅǎ .ŀȅ aŜƴǘƻǊǎΦ  ±ŀǳƎƘƴ ϧ 9ƭŀƛƴŜΣ .ŀǎƛƭ ϧ /ȅƴǘƘƛŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘǾŀŀƭ wŜƎƛƻƴΣ .Ŝƴ ϧ /ŀǊƭƛŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǾƻȅ ƻŦ о ƳƻǘƻǊƘƻƳŜǎΦ  ²Ŝ ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ WƻƘƴ ϧ IŜƭŜƴŜ ŀǘ /ǊƻǎǎǿŀȅǎΦ  hƴǎ ƘŜǘ ƭŜƪƪŜǊ ƎŜšŜǘ ōȅ 5ƛŜ !Ǌƪ 

tŀŘǎǘŀƭ ƛƴ WŀƴǎŜƴǾƛƭƭŜΦ 

 

 

 

 

 

 

hƴǎ ǎƭŀŀǇ ƻƻǊ ōȅ ²ŜƭǾŀƴǇŀǎ DŀǎǘŜǇƭŀŀǎ ƴŜǘ ōǳƛǘŜ aƛŘŘŜƭōǳǊƎΦ  9Ŝǘ ƘŜŜǊƭƛƪŜ YŀǊƻƻ ƭŀƳǎōƻǳǘ ŀŀƴŘŜǘŜ ōȅ ŘƛŜ ǇƭŀŀǎƘǳƛǎΦ   ±ŜǊǘǊŜƪ 

ŘƛŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻƎƎŜƴŘ ƴŀ DŀǊƛŜǇΦ 
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!ƊŜǊ DŀǊƛŜǇ ǿŜ ƭŜƊ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ aƻǳƴǘŀƛƴ ½ŜōǊŀ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ  hƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ IƻǘŜƭ ƛƴ .ŜǘƘǳƭƛŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ƘƻǘŜƭ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ !ƴǘƘƻƴȅ IƻŎƪƛƴƎΩǎ Ǿŀǎǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ Ǿƛƴȅƭ ǊŜŎƻǊŘǎΦ   

 

²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǾŜǊȅ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ Ǌŀƛƴ ŀǘ aƻǳƴǘŀƛƴ ½ŜōǊŀΦ  ²Ŝ ǎǘŀȅŘ ƻǾŜǊ ŦƻǊ н 

ƴƛƎƘǘǎΦ  /ƭƻǳŘ ŎƻǾŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ  

 

 

 

²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ !ŘŘƻ 9ƭŜǇƘŀƴǘ tŀǊƪ ŀƴŘ ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ wƻō ϧ CǊƛŜŘŀΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ 

ǇƭŜŀǎŀƴǘ н Řŀȅ ǎǘŀȅ ƛƴ !ŘŘƻΦ  !ƊŜǊ !ŘŘƻ ƛǘ ǿŀǎ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΦ   

Dwh¦t н ς tƛŜǘŜǊ 5ƛŘƭƻũ ϧ ±ǊƛŜƴŘŜ 

мл aƻǘƻǊƘƻƳŜǎ ǾŜǊǘǊŜƪ {ƻƴŘŀƎ мо hƪǘƻōŜǊ ƴŀ tǊƻŦŎƻƴ ƛƴ DǊŀŀũ-wŜƛƴŜǘΦ  tƛŜǘŜǊ ϧ wƛŀƴŀΣ /ŀƭƭƛŜ ϧ aŀǊƭŜƴŜΣ aƛƪŜ ϧ ²ŜƴŘȅΣ tŜŜǘ ϧ !ŘŜƭŜΣ tŜŜǘ ϧ WŜŀƴƛƴŜΣ 

²ƛƭƭŜƳ YΣ [Ŝƻƴ ϧ !ƴƴŜǘΣ aŀǊƪ ϧ /ŀǊƻƭΣ tƛŜǊǊŜ ϧ 9ǎƳŜ Ŝƴ wŀƴŘȅ ϧ ±ŀƭΦ   5ƛǘ ƛǎ ƴƛŜ ŘƛŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊ Řŀǘ ŘƛŜ hƻǎ-YŀŀǇ ƘƛŜǊ ƻƻǊǎƭŀŀǇ ƻǇǇŀŘ DŀǊƛŜǇ ǘƻŜ ƴƛŜΦ  5ƛǘ ƛǎ 

Ψƴ ƎŜǊƛŜƅƛƪŜ άƘŀƭŦǿŀȅέ ǎǘƻǇΦ 



 пу 

 

MCSA Magazine  4th Edition 2024 

Dwh9t о ς [ƻǳƛǎ ²ƻƭǎƛƴƪ ϧ ±ǊƛŜƴŘŜ 

мн aƻǘƻǊƘƻƳŜǎ ǾŜǊǘǊŜƪ 5ƛƴǎŘŀƎ мр hƪǘƻōŜǊ ŘƛǊŜƪ ƴŀ DŀǊƛŜǇΦ  [ƻǳƛǎ ϧ ±ƛŎƪȅΣ Yƻōǳǎ ϧ 5ŜƴƛǎŜΣ 5ŀǿƛŘ ϧ /ŀǊŜƴΣ WƻƘƴƴȅ ϧ DƭŜƴƛǎŜΣ 

WƻǎŜǇƘ ϧ WŜƴƴȅΣ !ƴŘǊŜ ϧ hǳŘŜŜΣ wƻƴƴƛŜ ϧ aŀǊƛŜǘƧƛŜΣ /ȅǊƛƭ ϧ wŜƴŜΣ 9ƭƛȊŜ ϧ {ǳȊŜǧŜΣ 9ǾŜǊǘ ϧ .ƻƴƛǘŀΣ wƛŀƴ ϧ CŀǝƳŀ Ŝƴ tƛŜǘŜǊ ϧ 

9ǎǘŜƭƭŜΦ 

р aƻǘƻǊƘƻƳŜǎ ǾŜǊǘǊŜƪ нл hƪǘƻōŜǊ ǾŀƴŀŦ DŀǊƛŜǇ ƴŀ wŜȅƴŜƪŜǇŀǊƪ ƴŀ {ŜƴŜƪŀƭ ǿŀŀǊ ŘƛŜ ƘŀŜƭ ōŜƎƛƴ ƘŜǘΦ  ¢ƻŜ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ƴŀ /ƭŀǊŜƴŎŜ ƳŜǘ ƴƻƎ ƘŀŜƭΦ   

hƴǎ ǎƭŀŀǇ ƻƻǊ ōȅ hǊŀƴƧŜ ƎŀǎǘŜǇƭŀŀǎ Ŝƴ ǾŜǊǘǊŜƪ ǾŀƴŀŦ /ƭŀǊŜƴŎŜ ŘŜǳǊ DƻƭŘŜƴ DŀǘŜ ƴŀ IƭŀƭŀƴŀǘƘƛΦ   wȅ ƻƻǊ ŘƛŜ hƭƛǾƛŜǊǎƘƻŜƪǇŀǎ ǾŜǊōȅ {ǘŜǊƪŦƻƴǘŜƛƴ ŘŀƳ Ŝƴ ōŜπ

ǎƻŜƪ ŘƛŜ /ŀǎŎŀŘŜǎ ²ŀǘŜǊǾŀƭƭ ƴŀōȅ aŀƘŀƛΦ   {ǘŜǊƪŦƻƴǘŜƛƴŘŀƳ Ŝƴ ŘƛŜ Ƴƻƻƛ ǳƛǘǎƛƎ ƴŀ !ƳŬǘŜŀǘŜǊ όbƻƻǊŘŜ Ǿŀƴ 5ǊŀƪŜƴǎōŜǊƎύ  
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aƻǳƴǘŀƛƴ {ǇƭŜƴŘŜǊ ς ²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ .ŀƪŜǊȅΣ {ŀƴŘǊŀ ǎŜ ²ƛƴƪŜƭ ŀƴŘ Iƛƭƭōƛƭƭȅ .ǊŜǿŜǊȅΦ  

 

 

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ IŜŀǾŜƴ ϧ ¦Ǝƭȅ 5ǳŎƭƛƴƎΦ  hƴ wмло bƻǝƴƎƘŀƳ ǊƻŀŘ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ bƻǩŜǎ .ǊŜǿŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻǿƛŎƪ ²ŀǘŜǊŦŀƭƭΦ  

 

5ƛŜ ƎǊƻŜǇ ǾŜǊǘǊŜƪ ŘŀŀǊƴŀ ƴŀ ¦ƴŘŜǊōŜǊƎ Ŝƴ ǎƭŀŀǇ ƻƻǊ ōȅ 

YƘƻǘǎƻ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ƴŀ ¢ƻǊǘƻƴƛ όƴŜǘ ōǳƛǘŜ aŀŎƭŜŀǊύΦ  IƛŜǊ 

ǎǘƻƻƪ /ȅǊƛƭ ŘƛŜ ŘƻƴƪƛŜ ǾƛǊ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊΦ 

 

5ƛŜ ƭŀŀǎǘŜ ŀŀƴŘ ǎƭŀŀǇ ƻƴǎ ƻƻǊ ōȅ ¸ŜƭƭƻǿŀƴŘǎ Ŝƴ ƳŜǘ Ψƴ ǎƭŜƎǘŜ ǇŀŘ ƴŀōȅ 5ƻǊŘǊŜŎƘǘ ƻǇǇŀŘ ƘǳƛǎǘƻŜΦ   
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FREE STATE REGION  

±9DYht  όмо - мр {9t¢9a.9w нлнпύ  

±ŜǊǎƭŀƎ ŘŜǳǊ ²ƛƭƭƛŜ Ǿŀƴ IŜǳǎŘŜƴ 

 

 

±ǊȅŘŀƎ мо hƪǘƻōŜǊ нлнп ƪƻƳ мл ƳƻǘƻǊƘƻƳŜǎ ōȅ ŘƛŜ ±ŜƎƪƻǇ CŜŜǎǘŜǊǊŜƛƴ ōȅƳŜƪŀŀǊΣ ƻƴƎŜǾŜŜǊ нрƪƳ ǎǳƛŘ Ǿŀƴ IŜƛƭōǊƻƴ ƻǇ ŘƛŜ [ƛƴŘƭŜȅǇŀŘΦ  DŜƭǳƪƪƛƎ ŜƛƴŘƛƎ 

ŘƛŜ ǘŜŜǊǇŀŘ ōȅ ŘƛŜ ƛƴƎŀƴƎǎƘŜƪ ƴŀ ±ŜƎƪƻǇΦ  5ƛǘ ƛǎ ŘǊƻƻƎ Ŝƴ ŘƛŜ ǿƛƴŘ ǿŀŀƛΣ ŘŀŀǊ ƛǎ ōŀƛŜ ǎǘƻŦ ƛƴ ŘƛŜ ƭǳƎ ƳŀŀǊ ŘƛŜ ǇƭŀŀǎŀǘƳƻǎŦŜŜǊ ǾŜǊƎƻŜŘ ǾƛǊ ŀƭƭŜǎΦ   DŜƭǳƪƪƛƎ ōŜπ

ŘŀŀǊ ŘƛŜ ±ǊȅǎǘŀŀǘǎŜ ǿƛƴŘ ǎƻƻǎ ƎŜǿƻƻƴƭƛƪ ŀǎ ŘƛŜ ǎƻƴ ǎŀƪΣ ǿŜƭ Řƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ŘƛŜ ±ǊȅŘŀƎŀŀƴŘΣ ǘƻǘ ƻƴǎ ƻƴǘƴǳƎǘŜǊƛƴƎ ƘŜǘ ŘƛŜ ǿƛƴŘ ŜƎǘŜǊ ŘƛŜ {ŀǘŜǊŘŀƎŀŀƴŘ ƴŜǘ ǾŜǊπ

ŜǊƎŜǊΦ  5ƛŜ ƎŜƭƻŜƛ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǿƛƴŘ ŘŜǳǊ ŘƛŜ ōƭƻŜƪƻƳōƻƳŜ ƘŜǘ ǘƻǘ ȫƴ ǇŀŀǊ ōŜƪƻƳƳŜǊŘŜ  ƎŜǎƛƎǘŜ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƭŜŘŜ ƎŜƭŜƛ ǿŀƴǘ ƻƴǎ ƛǎ ǘŜŜƴ ŘƛŜ ōƻƳŜ ƎŜǇŀǊƪŜŜǊ Ŝƴ ǿŀǘ 

ǎƻǳ ƎŜōŜǳǊ ŀǎ ŘƛŜ ƎǊƻƻǘ ōƻƳŜ ǎŜ ǘŀƪƪŜ ŀŧǊŜŜƪΦ  

±ŜƎƪƻǇ ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ȫƴ ƘŜƭŜ ǇŀŀǊ ƎŜōƻǳŜ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ȫƴ ƪƻƴǾŜǊŜƴǎƛŜǎŀŀƭ ƳŜǘ ƪƻƳōǳƛǎΣ ōŀŘƪŀƳŜǊǎ Ŝƴ ǎƴƻŜǇƛŜΦ 5ŀŀǊ ƛǎ ǘǿŜŜ ƳǳǎŜǳƳƎŜōƻǳŜ ƳŜǘ ƘŜŜƭǿŀǘ 

ƎŜǎƪƛŜŘƪǳƴŘƛƎŜ ǳƛǘǎǘŀƭƭƛƴƎǎ ǿŀǘ ŘƛŜ {ƭŀƎ Ǿŀƴ ±ŜƎƪƻǇ Ŝƴ ŘƛŜ !ŦǊƛƪŀƴŜǊ ƎŜǎƪƛŜŘŜƴƛǎ ǳƛǘōŜŜƭŘΦ  IŜƛƭōǊƻƴ ǎŜ ƎŜǎƪƛŜŘŜƴƛǎ ǿƻǊŘ ƻƻƪ ƎŜŘŜƪΦ 5ƛŜ ƎǊƻƻǘ ǎŀŀƭ ǿƻǊŘ ǾƛǊ 

ƘŜǊŘŜƴƪƛƴƎǎŦŜŜǎǘŜ Ŝƴ ōȅŜŜƴƪƻƳǎǘŜ ƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ƛǎ ōŜǎƪƛƪōŀŀǊ ǾƛǊ ŦǳƴƪǎƛŜǎ ǎƻƻǎ ǘǊƻǳŜǎΦ  IƛŜǊ ƛǎ  ƻƻƪȫƴ ōŜǎƪǳǧŜ ŀǊŜŀ ƻƴŘŜǊŘŀƪ ǿŀŀǊ ƻƴǎ ƘŜŜǊƭƛƪ ƪƻƴ ƪǳƛŜǊ Ŝƴ 

ōǊŀŀƛΦ  5ŀŀǊ ƛǎ ŘǊƛŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘŜ Ŝƴ ȫƴ ƎǊŀŦ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ Ƴŀƴǎ ǿŀǘ ǘȅŘŜƴǎ ŘƛŜ {ƭŀƎ Ǿŀƴ ±ŜƎƪƻǇ ƎŜǎƴŜǳǿŜƭ ƘŜǘΦ ±ŀƴ ŘƛŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƎŜōƻǳŜ ƛǎ Ǿŀƴ ŘƛŜ 

ƪƻǇǇƛŜ ŀŦƎŜǎƪǳƛŦ ƴŀ ǿŀŀǊ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƪ ŘƛŜ ±ƻƻǊǘǊŜƪƪŜǊǎ ǎŜ ƭŀŜǊ ƎŜǎǘŀŀƴ ƘŜǘ ǘȅŘŜƴǎ ŘƛŜ ǾŜƭŘǎƭŀƎΦ  5ŀŀǊ ƛǎ ȫƴ ǇǊƛǾŀŀǘ ōŜƎǊŀŦǇƭŀŀǎ Ŝƴ ƎǊŀƊŜ ƛǎ ƻƴŘŜǊ ǎǘǊŜƴƎ ǾƻƻǊπ

ǿŀŀǊŘŜǎ ƻƻƪ ŀŀƴ ŘƛŜ ǇǳōƭƛŜƪ ōŜǎƪƛƪōŀŀǊ ƎŜǎǘŜƭΦ  5ƛŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜ ǳƛǘ ŘƛŜ ǾŜǊƪƻƻǇ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƎǊŀƊŜ ǿƻǊŘ ƎŜōǊǳƛƪ ƻƳ ŘƛŜ ǘŜǊǊŜƛƴ ǘŜ ƻƴŘŜǊƘƻǳ Ŝƴ ǾŜǊōŜǘŜǊΦ 5ƛŜ 

ƪŀƳǇǘŜǊǊŜƛƴ ƛǎ ǘŜŜƴ ŘƛŜ ƎŜōƻǳŜ ŀǊŜŀ ŀŀƴƎŜōǊƛƴƎ Ŝƴ ȫƴ ǊŜƭŀǝŜǿŜ ƴǳǿŜ ōŀŘƪŀƳŜǊƪƻƳǇƭŜƪǎ ƛǎ ƎŜōƻǳΦ  5ƛŜ ǾƻƭǘȅŘǎŜ ǘƻŜǎƛƎƘƻǳŜǊ ƛǎ WŜǊǊȅ CƻǿƭǎΦ  Iȅ ƛǎ ǎŜƭŦ ȫƴ 

ȅǿŜǊƛƎŜ ƴŀǾƻǊǎŜǊ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƎŜǎƪƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘƛŜ {ƭŀƎ Ǿŀƴ ±ŜƎƪƻǇ Ŝƴ ǎȅ Ƙǳƛǎ ƛǎ ƴŜǘ ōǳƛǘŜ ŘƛŜ ƛƴƎŀƴƎ ƴŀ ŘƛŜ ŦŜŜǎǘŜǊǊŜƛƴΦ 
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hƴǎ ōŜƎƛƴ ƭŀŀǘ ƳƛŘŘŀƎ ƳŜǘ ŘƛŜ ƎŜōǊǳƛƪƭƛƪŜ aŜŜǘ Ŝƴ DǊŜŜǘΣ ǿŀŀǊƴŀ ŜƭƪŜŜƴ ǎȅ ŜƛŜ ƘŀƳōǳǊƎŜǊǎ Ƴŀŀƪ ƳŜǘ 
ōŜǎǘŀƴŘŜƭŜ ǿŀǘ ŘƛŜ {ǘǊŜŜƪ ǾƻƻǊǎƛŜƴ ƘŜǘΦ   
 
{ŀǘŜǊŘŀƎƻƎƎŜƴŘ лфΥлл ƪƭƛƳ ŘƛŜ άƧƻƴƎŜƭƛƴƎŜέ ±ŜƎƪƻǇ ǳƛǘ Ŝƴ ōŜǎǇƛŜŘ ŘƛŜ ǘŜǊǊŜƛƴ ǿŀŀǊ ŘƛŜ ǾŜƭŘǎƭŀƎ ǇƭŀŀǎƎŜǾƛƴŘ ƘŜǘ 

Ǿŀƴ ōƻ-ŀŦΦ  5ŀŀǊ ƛǎ ƻƻƪ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǳƛǘƎŜǎǘƻǊǿŜ [ŜƎƘƻȅŀǎǘŀƳ ǎŜ ǳƴƛŜƪŜ ƪƭƛǇƘǳǧŜ ǎƛƎōŀŀǊΦ  hƳ млΥлл ǿƻǊŘ ƻƴǎ 

ǘƻŜƎŜǎǇǊŜŜƪ ŘŜǳǊ ǘǿŜŜ ŀŀƴƎŜƴŀƳŜ Ŝƴ ƪǳƴŘƛƎŜ ǇŜǊǎƻƴŜΦ  9ŜǊǎǘŜ ŀŀƴ ŘƛŜ ǿƻǊŘ ƛǎ WŀǎǇŜǊ Ǿŀƴ ŘŜǊ .ƛƧƭΦ  Iȅ ƭƛƎ ƻƴǎ ƛƴ 

ƻƻǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŀŀƴ Ŝƴ ǘƻŜƪƻƳǎ Ǿŀƴ ±ŜƎƪƻǇ ŀǎ ȫƴ ōŀƛŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƪŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎ ƛƴ ŘƛŜ ƎŜǎƪƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ¢ǊŜƪƪŜǊǎ ǎŜ 

ǿŜƎ ƴŀ ǾǊȅƘŜƛŘ Ŝƴ Ƙǳƭ ǇŀŘ ǾƻǊŜƴǘƻŜΦ  hƴǎ ƭŜŜǊ ƻƻƪ Ǿŀƴ ŘƛŜ ±ŜƎƪƻǇ ŦŜŜǎǘŜǊǊŜƛƴ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ǎƻǿŜƭ ŀǎ Řŀǘ ŘƛŜ 

ōŜƘŜŜǊ ōŀƛŜ ƧŀǊŜ ƎŜƭŜŘŜ ƻƻǊƎŜƴŜŜƳ ƛǎ ŀǎ ȫƴ ǇǊƛǾŀŀǘ ōŜŘǊȅŦ Ŝƴ ƛǎ Řǳǎ ƴƛŜ ŀŪŀƴƪƭƛƪ Ǿŀƴ ŜƴƛƎŜ ǎǘŀŀǘǎƘǳƭǇ ƴƛŜΣ ŘƛŜ ƎǊƻƻǘ ǾƻƻǊŘŜŜƭ ƛǎ Řŀƴ ǎŜƭŦ ōŜǎƪƛƪƪƛƴƎΣ 

ŘǳƛŘŜƭƛƪȫƴ ōŀƛŜ ƎƻŜƛŜ ōŜǎƭǳƛǘ ǿŀǘ ƎŜƴŜŜƳ ƛǎ ƛƴ ŘƛŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƻǇǎŜǘΦ  5ŀƴƪǎȅ ŘƛŜ ƎƻŜƛŜ ōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ŘƛŜ ƪǳƴŘƛƎŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ ±ŜƎƪƻǇ ǿƻǊŘ ŘƛŜ ǘŜǊǊŜƛƴ Ŝƴ ƎŜōƻǳŜ Ǉǳƛƪ 

ƻƴŘŜǊƘƻǳΦ  IǳƭƭŜ ƛǎ ŜƎǘŜǊ ƻƻƪ ŀŪŀƴƪƭƛƪ Ǿŀƴ ŘƻƴŀǎƛŜǎ Ŝƴ ŘƛŜ ±ǊȅǎǘŀŀǘǎǘǊŜŜƪ ǎŜ ƳƻǘƻǊƘƻƳŜǊǎ ǿŀǘ ŘŀŀǊ ƛǎ ƎŜŜ ƻƻƪ ƎǊŀŀƎ ȫƴ ŘƻƴŀǎƛŜΦ  5ƛŜ ǘǿŜŜŘŜ ƭŜǎƛƴƎ ŘŜǳǊ 

WƻƘŀƴ {ǘŀŘƭŜǊ ōŜƘŀƴŘŜƭ ŘƛŜ ƎŜǎƪƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘƛŜ {ƭŀƎ Ǿŀƴ ±ŜƎƪƻǇΦ  WƻƘŀƴ ǎŜ Ǉƭŀŀǎ ƎǊŜƴǎ ŀŀƴ ±ŜƎƪƻǇ Ŝƴ ŘƛŜ ƪƻǇǇƛŜ ǿŀŀǊ ŘƛŜ aŀǘŜōŜƭŜǎ ōȅƳŜƪŀŀǊ ƎŜƪƻƳ ƘŜǘ 

ǾƻƻǊ ŘƛŜ ǾŜƭŘǎƭŀƎ ǇƭŀŀǎƎŜǾƛƴŘ ƘŜǘΣ ƛǎ ƻǇ ǎȅ Ǉƭŀŀǎ ƎŜƭŜšΣ ǎƻǿŀǘ пΣрƪƳ ǾŀƴŦ ±ŜƎƪƻǇ ŀŦΦ Iȅ ǾŜǊǘŜƭ ƻƴǎ Řŀƴ ŘƛŜ ŀŀƴƭƻƻǇ Ŝƴ ǊŜŘŜ ƘƻŜƪƻƳ сΣллл aŀǘŀōŜƭŜǎ ȫƴ ƪƭŜƛƴ 

ƎǊƻŜǇ ǘǊŜƪƪŜǊǎ ǿƻǳ ǳƛǘǿƛǎΦ  5ƛŜ ƭŀŜǊ ƘŜǘ ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ оо ǿŜŜǊōŀǊŜ ƳŀƴǎΣ ŀǎƻƻƪ ƘǳƭƭŜ ǾǊƻǳŜƴǎΣ ƪƛƴŘŜǊǎΣ ƻǳŜǊǎ Ŝƴ ōŜŘƛŜƴŘŜǎ ǿŀǘ ǾŀƴŀŦ ŘƛŜ YŀŀǇ ǎŀŀƳƎŜƪƻƳ 

ƘŜǘΦ  5ŀŀǊ ǿŀǎ ƻƴƎŜǾŜŜǊ рр ǿŀŜƴǎ Ŝƴ ŘƛŜ ǎƭŀƎ ǿŀǎ ƛƴ hƪǘƻōŜǊ муосΣ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ǾƻƻǊ .ƭƻŜŘǊƛǾƛŜǊΦ  {ŀǊŜƭ /ƛƭƭƛŜǊǎ ǿŀǎ ŘƛŜ ŜŜƴ ƭŜƛŜǊ ƳŜǘ ǎȅ ƎǊƻŜǇ ǾƻƭƎŜƭƛƴƎŜ Ŝƴ 

IŜƴŘǊƛƪ tƻǘƎƛŜǘŜǊ ǿŀǎ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊ ƭŜƛŜǊ ƳŜǘ ǎȅ ƎǊƻŜǇ ǾƻƭƎŜƭƛƴƎŜΦ  hƴŘŜǊ ŘƛŜ ǘǊŜƪƪŜǊǎ ǿŀǎ ŘƛŜ YǊǳƎŜǊƎŜǎƛƴ ǿŀǘ ƻǇ ŘƛŜ ƴƛǇǇŜǊǘƧƛŜ ōŜǎƭǳƛǘ ƘŜǘ ƻƳ ǎŀŀƳ ǘŜ ǘǊŜƪ Ŝƴ 

ƘƛŜǊ ǿŀǎ Řŀƴ ȫƴ ƧƻƴƎ ǎŜǳƴ ǿŀǘ ǘƻŜ ƳŀŀǊ ǝŜƴ ƧŀŀǊ ƻǳŘ ǿŀǎΣ Ƙȅ ǎƻǳ ƭŀǘŜǊ ōŜƪŜƴŘ ǿƻǊŘ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tŀǳƭ YǊǳƎŜǊΦ  5ƛŜ ǎƭŀƎ Ŝƛǎ ǘǿŜŜ ƳŀƴƭƛƪŜ ƭŜŘŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǘǊŜƪπ

ƪŜǊǎ Ŝƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ мΣнлл ǎǇƛŜǎŜ ǿƻǊŘ ƛƴ ŘƛŜ ƭŀŜǊ ƴŀ ŘƛŜ ǾŜƭŘǎƭŀƎ ƻǇƎŜǘŜƭΦ aŜŜǊ ŀǎ плл  aŀǘŀōŜƭŜǎ ǎǘŜǊŦΣ ƘǳƭƭŜ ǎƭŀŀƴ ƻǇ ǾƭǳƎ Ŝƴ ǿƻǊŘ ǘŜ ǇŜǊŘ ŀƎǘŜǊǾƻƭƎ ǿŀŀǊƴŀ 

ƴƻƎ ȫƴ ǇŀŀǊ ƎŜǎƪƛŜǘ ǿƻǊŘΦ  5ƛŜ ¢ǊŜƪƪŜǊǎ ǾŜǊƭƻƻǊ ŜƎǘŜǊ ǎƻǿŀǘ сΣллл ōŜŜǎǘŜ Ŝƴ ōŀƛŜ ǎƪŀǇŜΣ ƳŀŀǊ ŘƛŜ ŘǊŀŀƛǇǳƴǘ ƛǎ ōŜǊŜƛƪ Ŝƴ ŘƛŜ ǘǊŜƪƪŜǊǎ ƪƻƴ ǾŜǊŘŜǊ ǘǊŜƪΦ  5ƛŜ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘƛŜǊŘƛŜ ƻƻǊǿƛƴƴƛƴƎ ƭş ŘŀŀǊƛƴ Řŀǘ ŀǎ ŘƛŜ aŀǘŜōŜƭŜǎ ŀǎ ƻƻǊǿƛƴƴŀŀǊǎ ǳƛǘ ŘƛŜ ǎǘǊȅŘ ǎƻǳ ǘǊŜŜΣ ǎƻǳ ŘƛŜ ¢ǊŜƪƪŜǊǎ ŀƭƳŀƭ ǘŜǊǳƎƎŜŘǊȅŦ  ǿƻǊŘ ƴŀ ŘƛŜ 

YŀŀǇ ǘƻŜΣ ŘƛŜ ƻƻǊǿƛƴƴƛƴƎ ƘŜǘ ŜƎǘŜǊ ǾƛǊ IŜƴŘǊƛƪ tƻǘƎƛŜǘŜǊ ŘƛŜ ǇŀŘ ƻƻǇƎŜƳŀŀƪ ƻƳ ōŜƘŜŜǊ ƻƻǊ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎǾŀŀƭ Ŝƴ ±Ǌȅǎǘŀŀǘ ǘŜ ƴŜŜƳ Ŝƴ ŘƛŜ ǘǊŜƪƪŜǊǎ ƪƻƴ ƴŀ ŘƛŜ 

ǊŜǎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƭŀƴŘ ǊŜƛǎΦ   

WƻƘŀƴ Ŝƴ WŀǎǇŜǊΣ ŘƛŜ ǎǇǊŜƪŜǊǎ 

hƴǎ ƭǳƛǎǘŜǊ ŀŀƴŘŀƎǝƎ 
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bŀ ǎƻǾŜŜƭ ƳŜŜŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ƛƴƭƛƎǝƴƎ ƛǎ ƻƴǎ ƘƻƴƎŜǊ Ŝƴ Wŀƴ ōǊƛƴƎ ƭŜƪƪŜǊ ƘŀƳΣ ƻƴǎ 

Ƴŀŀƪ ƭŜƪƪŜǊ άƘŀƳέōǳǊƎŜǊǎ ƳŜǘ ŘƛŜ ōǳƴǎ ǿŀǘ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǾƻǊƛƎŜ ŀŀƴŘ ƻƻǊ ƎŜōƭȅ ƘŜǘ ǾƻƻǊŘŀǘ 

±Ǌȅǎǘŀŀǘ ǎŜ !W± ōŜƎƛƴΦ  5ƛŜ ŀŀƴŘ ōǊŀŀƛ ƻƴǎ ƭŜƪƪŜǊ ƻǇ ŘŜƴƴŜōƻƭƭŜ-ƪƻƭŜ ǿŀǘ !ƭƭŜƴ ǎŀŀƳƎŜǊȅ 

ƘŜǘΦ  5ƛŜ ŘŀƳŜǎ ǎŜ ǎƭŀŀƛ ƛǎ ƘŜŜǊƭƛƪΦ 

 
 
 

 
{ƻƴŘŀƎ ǎŜ ǾƻƻǊǎƛǧŜǊǎǘŜŜ ōŜƎƛƴ ƳŜǘ ȫƴ ƪƻǊǘ ōƻƻŘǎƪŀǇ ŘŜǳǊ WƻƘŀƴ Ŝƴ Ƙȅ ǿƻǊŘ ŘŜǳǊ Wŀƴ ƎŜƴƻƳƛƴŜŜǊ ŀǎ YŀƳǇŜǊ Ǿŀƴ ŘƛŜ bŀǿŜŜƪ ǾƛǊ ǎȅ ƛƴƛǎƛŀǝŜŦ Ŝƴ ǊŜšƭƛƴƎǎ ǾƛǊ 
ŘƛŜ ±ŜƎƪƻǇƪŀƳǇΦ   
 
hƴǎ ǎƭǳƛǘ ŀŦ ƳŜǘ Ǿƻƭ ƳŀŜ ƴŀ ȫƴ ƻƻǊŘƻǎƛǎ ǎƳŀŀƪǾƻƭƭŜ ƭŜƪƪŜǊƴȅŜ ǿŀǘ ŘƛŜ ǾǊƻǳŜƴǎ ǳƛǘƎŜǇŀƪ ƘŜǘ Ŝƴ Wŀƴ ǎŜ άǘŜŜƴ ƴƻǳ  ǊŜŜŘǎ ǿŜƭōŜƪŜƴŘŜ ǿŜŜƴǎŜ ǿƻǊǎƛŜǎέΣ ǾŀƴŀŦ 
ǎȅ wŜƛǘȊ {ƭŀƎƘǳƛǎΦ  5ƛŜ ǘƻƎ ƘǳƛǎǘƻŜ ōŜƎƛƴΦΦ Wŀƴ Ŝƴ W/ ōƭȅ ƴƻƎ ƻƳ ǇƻǘƧƛŜ ǘŜ ƳŀŀƪΣ ƘǳƭƭŜ ƪŀƳǇ ŀƳǇŜǊ ōȅ Ƙǳƭ ǿƻƴƛƴƎǎΦ 

/ƘŀǊƭŜǎ Ŝƴ 9ƭƳŀ ƪǊȅ Ƙǳƭ нрǎǘ 

Ǌŀƭƭȅ ǘƻƪŜƴ 
YŀƳǇǘŜǊǊŜƛƴ 

Yƻǎ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ 

ǾƛǊ ŜǘŜƴǎǘȅŘ 

²ƛƭƭƛŜ Ŝƴ WƻƘŀƴ Ƙƻǳ ƴŀōŜǘǊŀƎǝƴƎ 

hǇǎƪŜǇǘȅŘΗΗ 
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D!wL9t Chw9±9w w9{hw¢  όмм - мс h/¢h.9w нлнпύ  

±ŜǊǎƭŀƎ ŘŜǳǊ WƻƘŀƴ hƻǎǘƘǳƛȊŜƴ   CƻǘƻΩǎ ŘŜǳǊ Υ  .Ŝƴ ŘŜ [ŀƴƎŜΣ tŜǘǊƻ Ǿŀƴ ½ȅƭΣ {ŀƴŘǊŀ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ 

 

±ǊȅŘŀƎŀŀƴŘ ƴŀ ŘƛŜ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳƛƴƎ ŘŜǳǊ ŘƛŜ ǾƻƻǊǎƛǧŜǊ ƘŜǘ ŀƭƳŀƭ ǎŀŀƳ ƎŜōǊŀŀƛ Ŝƴ ǘƻǘ ƭŀŀǘ ƎŜƪǳƛŜǊΦ 

{ŀǘŜǊŘŀƎƻƎƎŜƴŘ ƘŜǘ ŘƛŜ ƳŜŜǎǘŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƭŜŘŜ ƻƴǘōȅǘ ƎŜƴƛŜǘ ōȅ ŘƛŜ ƻƻǊŘ ǎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ  5ƛŜ ŀŀƴŘ ƘŜǘ ±Ǌȅǎǘŀŀǘ {ǘǊŜŜƪ ŀƭƳŀƭ 
Ǿŀƴ ŘƛŜ aI Yƭǳō Ǿŀƴ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊ ǎǘǊŜƪŜ ǿŀǘ ŀƭ ōȅ DŀǊƛŜǇ ǿŀǎ ƎŜƴƻƻƛ ƻƳ ǎŀŀƳ ǘŜ ōǊŀŀƛΣ ŀƭƳŀƭ ƘŜǘ ȫƴ ōŀƪƪƛŜ ǎƭŀŀƛ ǎŀŀƳ ƎŜōǊƛƴƎ 
Ŝƴ ǎŀŀƳ ƎŜšŜǘ Ŝƴ ƭŜƪƪŜǊ ƎŜƪǳƛŜǊΦ 

±ƛǊ {ƻƴŘŀƎƻƎƎŜƴŘ ǎŜ ƻƻǊŘŜƴƪƛƴƎ ǿŀǎ ŀƭƳŀƭ ǿŜŜǊ ƎŜƴƻƻƛ Ŝƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊ ǎǘǊŜƪŜ ǎŜ ƭŜŘŜ ǿŀǎ ƻƻƪ ǘŜŜƴǿƻƻǊŘƛƎΦ  ²ƛƭƭƛŜ tǊǳƛǎ ƘŜǘ ǾƛǊ ƻƴǎ ŘƛŜ ōƻƻŘǎƪŀǇ ƻƻǊ 
5ŀƴƪōŀŀǊƘŜƛŘ  ƎŜōǊƛƴƎΣ ŘƛŜ ōƻƻŘǎƪŀǇ ǎŀƭ ƻƴǎ ŀƭǘȅŘ ōȅ ōƭȅΦ 

aŀŀƴŘŀƎ ǿŀǎ ȫƴ ōŜǎƻŜƪ ƎŜōǊƛƴƎ ŀŀƴ ŘƛŜ hǳƳŀ ōŜǎƪǳƛǘ ŦŀōǊƛŜƪ ƛƴ aƻƭǘŜƴƻΦ hƴƎŜƭǳƪƪƛƎ ƛǎ ŘŀŀǊ ƴƛŜ ƎŜǊŜšƭ ǾƛǊ ōŜǎƛƎǝƎƛƴƎ ƴƛŜ Ŝƴ ŘƛŜ ƻǳŜƴǎ ƳƻŜǎ ǘŜǾǊŜŘŜ ǿŜŜǎ 
ƳŜǘ ȫƴ ōŜǎƻŜƪ ŀŀƴ ŘƛŜ ōǳƛǘŜ ǾŜǊƪƻǇŜ ǿƛƴƪŜƭΦ  !ƴŘŜǊ ƘŜǘ ƴƛŜ ƪŀƴǎ ƎŜǎƛŜƴ ǾƛǊ Ψƴ ƭŀƴƎ ǳƛǘǎǘŀǇǇƛŜ ƴƛŜ Ŝƴ ƘŜǘ ²ŀǎŎƘōŀƴƪ 
ƻƻǊŘ ōŜǎƻŜƪΦ  ²ŀǘ ȫƴ ƭƛŜƅƛƪŜ ƻƻǊŘΦ  5ŀŀǊƴŀ ǿŀǎ ŘƛŜ ƪƻƴǎŜƴǘǊŀǎƛŜƪŀƳǇ ōŜƎǊŀŀŦǇƭŀŀǎ ƴŀōȅ bƻǊǾŀƭΩǎ Ǉƻƴǘ ōŜǎƻŜƪ ŀǎƻƻƪ 
ŘƛŜ DŀǊƛŜǇ ŘŀƳǿŀƭΦ  

5ƛƴǎŘŀƎ ǿŀǎ ŘŀŀǊ ȫƴ ōŜǎƻŜƪ ŀŀƴ tƘƛƭƛǇǇƻƭƛǎ ƎŜōǊƛƴƎ ǿŀǘ ŘƛŜ ƭŜŘŜ ƎŜƴƛŜǘ ƘŜǘΦ 
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²9[¢9±w959Σ t!w¸{  -  W!!w9Lb5C¦bY{L9  όу - мл bh±9a.9w нлнпύ  

±ŜǊǎƭŀƎ ŘŜǳǊ Υ  WƻƘŀƴ hƻǎǘƘǳƛȊŜƴ   CƻǘƻΩǎ Υ  .Ŝƴ ŘŜ [ŀƴƎŜ 

 

±ǊȅŘŀƎŀŀƴŘ ǿŀǎ ŘƛŜ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳƛƴƎ ƎŜŘƻŜƴ ŘŜǳǊ ŘƛŜ ǾƻƻǊǎƛǧŜǊ ǿŀŀǊǘȅŘŜƴǎ ȫƴ Ƴƛƴǳǳǘ ǎǝƭǘŜ ƎŜƘƻǳ ƛǎ ǘŜǊ ƎŜŘŀƎǘŜƴƛǎ ŀŀƴ 5Ŝƭƛŀ aƻǎǘŜǊŘ ǿŀǘ ƻƴƭŀƴƎǎ ƻƻǊƭŜŘŜ ƛǎ 
Ŝƴ ƎŜǾƻƭƎ ǿŀǎ ŘŜǳǊ ȫƴ ƎŜōŜŘΦ  DŀǎǘŜ Ǿŀƴ bƻƻǊŘǾŀŀƭΣ  aǇǳƳŀƭŀƴƎŀ Ŝƴ ²Ŝǎ-YŀŀǇ ƛǎ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳΦ  5ƛŜ ǾƻƻǊǎƛǧŜǊ ƘŜǘ ŀŀƴ !ƭƭŀƴ Ŝƴ IŀƴƴŀƭƛŜ {ƘŜƭŘƻƴ Ƙǳƭ млл 
ƪŀƳǇŜ ǎŜǊǝŬƪŀŀǘ Ŝƴ ǘƻŜƪŜƴƴƛƴƎ ƻƻǊƘŀƴŘƛƎΦ  5ŀŀǊƴŀ ǿŀǎ ȫƴ ƎŜǎŀƳŜƴǘƭƛƪŜ ōǊŀŀƛ ƎŜƘƻǳ ŘŜǳǊ ŀƭ ŘƛŜ ƭŜŘŜΣ ǿŀŀǊ ŘƛŜ ǎƭŀŀƛ ǘŀŦŜƭ ǿŜŜǊ ƎŜƪǊŜǳƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊ ŀƭ ŘƛŜ 
ǾŜǊǎƪƛƭƭŜƴŘŜ ƘŜŜǊƭƛƪŜ ǎƭŀŀƛŜ ǿŀǘ ŘƛŜ ŘŀƳŜǎ ƎŜƳŀŀƪ ƘŜǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŀǘŜǊŘŀƎƻƎƎŜƴŘ луΥол ƘŜǘ ŘƛŜ ƳŜŜǎǘŜ ƪŀƳǇŜǊǎ ǾŜǊǘǊŜƪ ƻƳ ȫƴ ƭŜƪƪŜǊ ƻƴǘōȅǘ ƛƴ tŀǊȅǎ ōȅ hȫǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǘŜ Ǝŀŀƴ ŜŜǘΦ 
!ƭƳŀƭ ƘŜǘ ƭŜƪƪŜǊ ƎŜƭŀƎ ǾƛǊ ŀƭ ŘƛŜ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎǎ Ŝƴ IŀǊǊȅ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ƎŜǎƻǊƎ ǾƛǊ ƎŜƴƻŜƎ ƘǳƳƻǊΦ  
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hƳ мрΥлл ƘŜǘ ŘƛŜ ±ǊȅǎǘŀǘŜǊǎ ŘƛŜ ǎŀŀƭ Ǝŀŀƴ ǊŜƎƪǊȅ Ŝƴ ŘƛŜ ƎŀǎǾǊƻǳŜ Ƙǳƭ ǘŀŦŜƭǎ Ǝŀŀƴ ŘŜƪ Ŝƴ ǾŜǊǎƛŜǊΦ  ²ŜŜǊŜŜƴǎ ƘŜǘ ŘƛŜ ŘŀƳŜǎ ƴƛƪǎ 
ǘŜǊǳƎ ƎŜƘƻǳ ƴƛŜΣ ŘƛŜ ǘŀŦŜƭǎ ǿŀǎ ƪƭŜǳǊǾƻƭ ƳŜǘ ōƭƻǳ Ŝƴ ōƭƛƴƎ ƎŜŘŜƪΦ  9ƭƪŜŜƴ ƘŜǘ ƘŀŀǊ ŜƛŜ ƛŘŜŜ ƎŜƘŀŘ ƻƳ ŘƛŜ ǘŜƳŀ ǳƛǘ ǘŜ ōŜŜƭŘΦ  

 

 

hƳ муΥлл ƘŜǘ ŘƛŜ ƎŀǎǘŜ ōŜƎƛƴ ƻǇŘŀŀƎ ōȅ ŘƛŜ ǎŀŀƭΣ .Ŝƴ ŘŜ [ŀƴƎŜ ƘŜǘ 
ŘƛŜ ƳƻƻƛǎǘŜ ŦƻǘƻΩǎ  ƎŜƴŜŜƳΣ ŘƛŜ ŘŀƳŜǎ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘ ǇǊŜǘ ƎŜƘŀŘ ƳŜǘ 
ŘƛŜ ƴŜŜƳ Ǿŀƴ ŦƻǘƻΩǎΦ 

5ƛŜ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳƛƴƎ ǿŀǎ ƻƳ мфΥлл ŘŜǳǊ ŘƛŜ ±ƻƻǊǎƛǧŜǊΣ Ƙȅ ƘŜǘ 
ƻƳǘǊŜƴǘ ǘǊƻǘǎ ƎŜǎǇƻƎ ƳŜǘ ŘƛŜ Ƴƻƻƛ ǘŀŦŜƭǎΦ 5ƛŜ ±ƻƻǊǎƛǧŜǊ ƘŜǘ ŀŀƴ ŜƭƪŜ ŘŀƳŜ ǿŀǘ ǎƻǾŜŜƭ ƳƻŜƛǘŜ 
ƎŜŘƻŜƴ ƘŜǘ ƳŜǘ Ƙǳƭ ǘŀŦŜƭΣ ȫƴ ƭŜƪƪŜǊ ƎǊƻƻǘ /ŀŘōǳǊȅ ǎƧƻƪƻƭŀŘŜ ƻƻǊƘŀƴŘƛƎ ŀǎ ōƭȅƪ Ǿŀƴ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎΦ 

 

 

5ƛŜ о-ƎŀƴƎ ŜǘŜΣ ǾŜǊǎƪŀŦ ŘŜǳǊ .Ǌŀŀƛ .ƻȅǎΣ ǿŀǎ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ Ŝƴ ǎƳŀŀƪǾƻƭΣ ŘƛŜ ƎŀǎǘŜ ƘŜǘ ƘŜŜǊƭƛƪ ƎŜǎƳǳƭ ŀŀƴ ŘƛŜ ǾƭŜƛǎ Ŝƴ ǾŜǊǎƪƛƭƭŜƴŘŜ ǎƭŀŀƛŜ Ŝƴ ŘŀŀǊ ǿŀǎ ƳŀŀǊ Ƴƛƴ 
ǇƭŜƪ ƛƴ ŘƛŜ ƳŀƎƛŜǎ ƻƻǊ ǾƛǊ ƴŀƎŜǊŜƎΦ  IƛŜǊŘƛŜ ƧŀŀǊ ǿŀǎ ŘƛŜ Řŀƴǎōŀŀƴ ǾƻƭΣ ƳŜǘ ōŀƛŜ ǇǊŜǘ Ŝƴ ƭŀƎΦ 5ŀƴƛŜ 9ōŜǊǎƻƘƴ ƘŜǘ ƘƻƳ ƎƻŜŘ ƎŜƪǿȅǘ Ǿŀƴ ǎȅ ǘŀŀƪ ƻƳ ƭŜƪƪŜǊ 
ƳǳǎƛŜƪ ǘŜ ƳŀŀƪΦ 
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{ƻƴŘŀƎƻƎƎŜƴŘ ǎŜ ƻƻǊŘŜƴƪƛƴƎ ǿŀǎ ƎŜƘƻǳ ŘŜǳǊ .Ŝƴ ŘŜ [ŀƴƎŜ Ŝƴ Ƙȅ ƘŜǘ ǳƛǘ tǎŀƭƳ фм ƎŜƭŜŜǎΦ 5ƛŜ ǾƻƻǊǎƛǧŜǊǎ 
ǘŜŜΣ ƴŜǘ ŘŀŀǊƴŀΣ ƛǎ ŀƭ ŘƛŜ ƪŀƳǇŜŜǊŘŜǊǎ ŀŀƴƎŜǿȅǎ ŀǎ άƪŀƳǇŜǊǎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƴŀǿŜŜƪέ ǿŜŜƴǎ ŘƛŜ ƎƻŜƛŜ ƎŜŜǎ ǿŀǘ 
ŘŜǳǊŜƴǘȅŘ ƎŜƘŜŜǊǎ ƘŜǘΦ 

 

 

5ƛŜ ǾƻƻǊǎƛǧŜǊ ƘŜǘ ŀŀƴ ŘƛŜ ŜƛŜƴŀŀǊǎ Ǿŀƴ ²ŜƭǘŜǾǊŜŘŜ ǾŀƪŀƴǎƛŜ ƻƻǊŘ ŘƛŜ aY{! 
ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎ ǾƛǊ ȫƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘŜ ƻƻǊŘ ƻƻǊƘŀƴŘƛƎ ǿŀǘ ŘŜǳǊ /ƭŀǳŘ ƻƴǘǾŀƴƎ ƛǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

!ƭ ŘƛŜ ŘŀƳŜǎ ƘŜǘ ōŜǎƭǳƛǘ ƻƳ ōƭƻƳƳŜ Ŝƴ ȫƴ ƎŜǎƪŜƴƪ ŀŀƴ /ƘǊƛǎǝƴŜ hƻǎǘƘǳƛȊŜƴ ǘŜ ǎƪŜƴƪ ǾƛǊ ƘŀŀǊ ƛƴǎŜǧŜ ǘƻǘ ȫƴ 
ǎǳƪǎŜǎǾƻƭƭŜ ƧŀŀǊŜƛƴŘŦǳƴƪǎƛŜΦ  bŀŘŀǘ ŀƭƳŀƭ ƎŜƘŜƭǇ ƘŜǘ ƻƳ ŘƛŜ ǎŀŀƭ ǎŜ ǎǘƻŜƭŜ Ŝƴ ǘŀŦŜƭǎ ǿŜŜǊ ǊŜƎ ǘŜ ǎƪǳƛŦ ƘŜǘ ŘƛŜ 
ƳŜŜǎǘŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƳŜƴǎŜ ǾŜǊǘǊŜƪΦ 
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D9{YL959bL{ ±9w{[!D ±!b 5L9 ±w¸{¢!!¢{¢w99YΥ  нлму ς нлнп                                                        
 
DŜǎƪǊȅŦ ŘŜǳǊ  ²ƛƭƭƛŜ Ǿŀƴ IŜǳǎŘŜƴΦ                                              

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ƪƻƳ мн aƻǘƻǊƘƻƳŜǊǎ ōȅ ²ŜƭǘŜǾǊŜŘŜ ±ŀƪŀƴǎƛŜ hƻǊŘΣ ǎƻǿŀǘ моƪƳ ǾŀƴŀŦ tŀǊȅǎ ƻǇ ŘƛŜ ƻŜǿŜǊ Ǿŀƴ ŘƛŜ ±ŀŀƭǊƛǾƛŜǊ ōȅƳŜƪŀŀǊΦ  5ƛǘ ǿŀǎ ŘƛŜ ǾƛǎƛŜ 

Ǿŀƴ IŀƴƴŜǎ ŘŜ aƛƭŀƴŘŜǊ Řŀǘ ŘƛŜ ±Ǌȅǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ bƻƻǊŘǾŀŀƭ ŀŦǎǝƎΦ  Iȅ ƘŜǘ ǎȅ ǇŀǇƛŜǊǿŜǊƪ ŀƎǘŜǊƳŜƪŀŀǊ ƎŜƪǊȅ Ŝƴ ƎŜǎƻǊƎ Řŀǘ ƳŜŜǊ ŀǎ ǝŜƴ ƭŜŘŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ aƻπ

ǘƻǊƘƻƳŜ Yƭǳō Ǿŀƴ {! ǘŜŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ǿŀǎΦ 5ƛŜ ǾŜǊǊƛƎǝƴƎŜ ƘŜǘ Ǿƭƻǘ ƎŜƭƻƻǇ Ŝƴ ƻƴŘŜǊ ŘƛŜ ǿŀƪŜƴŘŜ ƻš Ǿŀƴ ŘƛŜ ŀŦƎŜǾŀŀǊŘƛƎŘŜ ƭŜŘŜ Ǿŀƴ bƻƻǊŘǾŀŀƭΣ ƴƭΦ !Ǌƛ YƻǊǾŜǊ Ŝƴ 

tƘƛƭƭƛǇ ¢ƘŜǊƻƴ ǿƻǊŘ ŘƛŜ ƴǳǿŜ ǎǘǊŜŜƪ ƎŜǎǝƎΦ  {ƻ ǎƛŜƴ ŘƛŜ ±ǊȅǎǘŀŀǘǎǘǊŜŜƪ ƭƛƎ Ŝƴ IŀƴƴŜǎ ǎŜ ŘǊƻƻƳ ǿƻǊŘ ȫƴ ǿŜǊƪƭƛƪƘŜƛŘΦ  5ƛŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪƻƳƛǘŜŜ ǿƻǊŘ ƻƻƪ ǾŜǊƪƛŜǎ 

ƳŜǘ ²ƛƭƭƛŜ Ǿŀƴ IŜǳǎŘŜƴ ŀǎ ǾƻƻǊǎƛǧŜǊΣ IŀƴƴŜǎ ŘŜ aƛƭŀƴŘŜǊ ŀǎ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛǎΣ {ŀƭƻƳŜ ŘŜ aƛƭŀƴŘŜǊ ŀǎ ǘŜǎƻǳǊƛŜǊ Ŝƴ .ŀǊǊȅ WƻǳōŜǊǘ ŀǎ ŀŘŘƛǎƛƻƴŜƭŜ ƭƛŘΦ  5ƛŜ ǊŜǎ Ǿŀƴ ŘƛŜ 

ƴŀǿŜŜƪ ǾƛŜǊ ƻƴǎ ŦŜŜǎ Ŝƴ ƴǳǿŜ ǾǊƛŜƴŘǎƪŀǇǇŜ ǿƻǊŘ ƎŜǎƳŜŜΦ  5ƛŜ ²ƛƭǎƻƴȫǎ Ǿŀƴ .ƭƻŜƳŦƻƴǘŜƛƴ ƘŜǘ ȫƴ ǾŀǎǾǊŀ ƪƻƳǇŜǝǎƛŜ ƎŜǊŜšƭ Ŝƴ ŘƛŜ ǇǊȅǎ ǾƛǊ ŘƛŜ ǿŜƴƴŜǊ ǿŀǎ ȫƴ 

ōƻǧŜƭ ǾŜǊǎŀƳŜƭŀŀǊǎǿȅƴ ƳŜǘ ȫƴ ǎǇŜǎƛŀƭŜ ŜǝƪŜǘ ƻǇΣ Řƛǘ ƘŜǘ ŘƛŜ ƪŜǊǎƛŜ ƻǇ ŘƛŜ ƪƻŜƪ ƎŜǇƭŀŀǎ ǾƛǊ ȫƴ ƴŀǿŜŜƪ ƻƳ ǘŜ ƻƴǘƘƻǳΦ 

IƛŜǊƴŀ ƪƻƴ ƻǳ ƭŜŘŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ ±ŀŀƭŘǊƛŜƘƻŜƪ ƻǇ ǾŜǊǎƻŜƪ ƴŀ ŘƛŜ ±ǊȅǎǘŀŀǘǎǘǊŜŜƪ ƻƻǊƎŜǇƭŀŀǎ ǿƻǊŘΣ ǘŜǊǿȅƭ ƴǳǿŜ ƭŜŘŜ ƻǳǘƻƳŀǝŜǎ ƴŀ ŘƛŜ ±ǊȅǎǘŀŀǘǎǘǊŜŜƪ ŀŦƎŜŘŜŜƭ 

ǎƻǳ ǿƻǊŘΦ  Lƴ ŘƛŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ с ƧŀŀǊ ƎǊƻŜƛ ŘƛŜ ƭŜŘŜǘŀƭ Ǿŀƴ ±Ǌȅǎǘŀŀǘ ƴŀ сп ƭŜŘŜΦ  

 

 

±ƭƴǊΥ IŀƴƴŜǎ Ŝƴ ²ƛƭƭƛŜ Τ ǾƭŀƎ ǿŀŀƛ ǾƛǊ мǎǘŜ Ƴŀŀƭ Τ ŜŜǊǎǘŜ ƪŀƳǇ DƭŜƴ wŜŜƴŜƴΤ ǎǝƎǘŜǊǎƭŜŘŜ ōȅ р ƧŀŀǊ !W±Φ 
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5ƛǘ ƛǎ hƪǘƻōŜǊ нлму Ŝƴ ǘǿŜŜ άƎǊƻŜƴǘƧƛŜǎέ ǿƻƻƴ ŘƛŜ bŀǎƛƻƴŀƭŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ōȅ Yŀƛŀ !ƳŀƴȊƛΣ .ǊƻƴƪƘƻǊǎǘŘŀƳ ōȅΦ  ²ƛƭƭƛŜ Ŝƴ .ŀǊǊȅ Ŝƴ ƘǳƭƭŜ ƎŀŘŜǎ 

ǿƻǊŘ ƘŀǊǘƭƛƪ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳ Ŝƴ ǾƻŜƭ Ǝƻǳ ǘǳƛǎ ƛƴ ŘƛŜ ƎǊƻǘŜǊ aƻǘƻǊƘƻƳŜƪƭǳō ƪƻƴǘŜƪǎΦ  hƴǎ ƭŜŜǊ ǾƛƴƛƴƎ ƘƻŜ ǿƻǊŘ άŘƛƴƎŜΩ ƎŜŘƻŜƴΣ ƳŀŀǊ ƳŜŜǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƪ Řŀǘ ƻƴǎ 

ŀƭƳŀƭ ƭŜŘŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ aY{! ƛǎ Ŝƴ ƴƛŜ ƎŜƠǎƻƭŜŜǊŘŜ ±ǊȅǎǘŀŀǘƭŜŘŜ ƛǎ ƴƛŜΦ 

hƴǎ ōŜǇƭŀƴ ƅǳƪǎ ŀŀƴ ƪŀƳǇŜΣ ƳŀŀǊ ōŜǎŜŦ Ǝƻǳ Řŀǘ ŘƛŜ ǿƛƴǘŜǊ ƴƛŜ ƪŀƳǇǘȅŘ ƛƴ ŘƛŜ ±Ǌȅǎǘŀŀǘ ƛǎ ƴƛŜΦ  hƴǎ ŜŜǊǎǘŜ ƪŀƳǇ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлму ǿƻǊŘ ƎŜƘƻǳ ōȅ DƭŜƴ 

wŜŜƴŜƴ wǳǎƪŀƳǇ ōȅ DƻƭŘŜƴ DŀǘŜ bŀǎƛƻƴŀƭŜ tŀǊƪΣ ǘŜŜƴŀŀƴ ŘƛŜ ŀǎŜƳǊƻǿŜƴŘŜ ƘŀƴƎŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ 5ǊŀƪŜƴǎōŜǊƎŜΣ ǿŀŀǊ ŘƛŜ ǎƻƴǎǘǊŀƭŜ ƛƴ ŘƛŜ ƭŀŀǘƳƛŘŘŀŜ ŘƛŜ ƪǊŀƴǎŜ 

ƎƻǳŘƎŜŜƭ ǾŜǊŦΦ   

Lƴ ŘƛŜ ŘŀŀǊƻǇǾƻƭƎŜƴŘŜ с ƧŀŀǊ ƪŀƳǇ ±ǊȅǎǘŀŀǘǎǘǊŜŜƪ ǿȅŘΥ  ¦ƛǘƘƻŜƪ Ŝƴ {ƘǳƳōŀ ±ŀƭƭȅ-CƻǳǊƛŜǎōǳǊƎ Σ CƛŎƪǎōǳǊƎ ό{ŀƴŘǎǘƻƴŜ /ƘŜǊǊȅ ŀƴŘ {ǘŜŀƳ CŜǎǝǾŀƭύΣ aƻǊŜǎƻƴ 

[ŜŜǳǇƭŀŀǎ-±ǊŜŘŜ aŀǎŜƭǎǇƻƻǊǘ ōǳƛǘŜ .ƭƻŜƳŦƻƴǘŜƴ όƳŜǘ .ƻȅŘŜƴ {ǘŜǊǊŜǿŀƎ ōŜǎƻŜƪŜύΣ !ƭŘŀƳ-±ŜƴǘŜǊǎōǳǊƎΣ ±ŜƴǘŜǊǎŘƻǊǇ-wƛŜǘǎǇǊǳƛǘŘŀƳŘŀƳΣ YƻƪƻǊƛōŀ-.ǊƛǘǎΣ 

aŀōŀƭƛƴƎǿŜ-.Ŝƭŀ .ŜƭŀΣ YŜŘǳ-[ƛƴŘŜǉǳŜǎŘǊƛŦΣ ²ŜƭǘŜǾǊŜŘŜΣ ¦ƳŦǳƭŀ Ŝƴ /ŀǎŀ /ŀǊŀ-tŀǊȅǎΣ ¢ŀǾŀ [ƛƴƎǿŜ-±ƛƭƧƻŜƴǎƪǊƻƻƴΣ {ƛƻƴǎōŜǊƎ-IŜƛŘŜƭōǊƎΣ {ƻŜǘŘƻǊƛƴƎ-

±ŜǊŜŜƴƛƎƛƴƎ Ŝƴ YƭƛǇǎǇǊǳƛǘ-aŜȅŜǊǘƻƴΦ  
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¢ȅŘŜƴǎ ŘƛŜ /ƻǾƛŘ ŀŦǎƻƴŘŜǊƛƴƎ ƪŀƳǇ ±ǊȅǎǘŀŀǘǎǘǊŜŜƪ ǾƛǊǘǳŜŜƭ Ŝƴ ƭŜŘŜ Ǿŀƴ bƻƻǊŘǾŀŀƭ ŘŜŜƭ ƛƴ ƘƛŜǊŘƛŜ ǳƴƛŜƪŜ ƎŜƭŜŜƴǘƘŜƛŘΣ ƻƴǎ ƪǊȅ ƻǳƭƛƪŜ Ŧƻǘƻȫǎ ǿŀŀǊ ŘƛŜ ƭŜŘŜ ƛƴ 

Ƙǳƭ ǘǳƛƴŜ ƪŀƳǇΦ 5ƛŜ ±ǊȅǎǘŀŀǘǎǘǊŜŜƪ ǊŜšƭ ƻƻƪ н ǘƻŜǊŜΣ ŘƛŜ ŜŜǊǎǘŜ ŜŜƴ ƴŀ ŘƛŜ bƻƻǊŘƪŀŀǇ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ aŀŀǊǘ нлнл ōŜƎƛƴ ƻƴǎ ƳŜǘ ȫƴ ǎƛǊƪŜƭǊƻŜǘŜ ƛƴ .ƭƻŜƳŦƻƴǘŜƛƴ Σ 

ōŜǎƻŜƪ WŀŎƻōǎŘŀƭ ό[ŀƴŘȊƛŎƘǘ ²ȅƴƪŜƭŘŜǊǎ ύΣ wƛǾŜǊǎƛŘŜ ƻǇ ŘƛŜ ƻŜǿŜǊ Ǿŀƴ ŘƛŜ wƛŜǘǊƛǾƛŜǊ ōȅ wƛǘŎƘƛŜΣ ол ƪƳ ǾŀƴŀŦ YƛƳōŜǊƭŜȅΣ hǊŀƴƛŀ ό!ŀƴ-ŘŜ-hŜǿŜǊ ƳŜǘ ōŜƎŜƭŜƛπ

ŘŜ ǘƻŜǊ Ǿŀƴ hǊŀƴƛŀύΣ Řŀƴ ƴŀ DŀǊƛŜǇ Ǿƛŀ IƻǇŜǘƻǿƴΦ  5ŀƴƛŜ Ǿŀƴ ±ǳǳǊŜƴ ǊŜƛǎ ǎŀŀƳ Ŝƴ Ƙȅ ƪŜƴ ǎȅ ƎŜǎƪƛŜŘŜƴƛǎ Ŝƴ ƭƛƎ ƻƴǎ ƘŜŜƭǘȅŘ ƻǇ ŘƛŜ н-ǊƛƎǝƴƎ ǊŀŘƛƻǎ ƛƴ ǿŀŀǊ 

ōŜƪŜƴŘŜǎ ƻǇ ǇƭŀǎŜ ƎŜǿƻƻƴ ƘŜǘΣ ǿŀŀǊ ǾŜƭŘǎƭŀŜ ǘȅŘŜƴǎ ŘƛŜ !ƴƎƭƻ-.ƻŜǊŜ hƻǊƭƻƎ ǇƭŀŀǎƎŜǾƛƴŘ ƘŜǘ Ŝƴ ǿŀŀǊ ǎƻƭŘŀǘŜ ōŜƎǊŀǿŜ ƛǎΦ  5ƛŜ ŀƴŘŜǊ ǘƻŜǊ ƘŜǘ !ǳƎǳǎǘǳǎ 

нлнп ǇƭŀŀǎƎŜǾƛƴŘ ǿŀŀǊ ƻƴǎ ŘƛŜ Ybt ǾŀƴŀŦ tŀŦǳǊƛ ƛƴ ŘƛŜ ƴƻƻǊŘŜ ōƛƴƴŜ ƎŜƎŀŀƴ ƘŜǘ Ŝƴ ƎŜƪŀƳǇ ƘŜǘ ǾŀƴŀŦ tǳƴŘŀ aŀǊƛŀ ǘƻǘ .ŜǊƎ-Ŝƴ-5ŀƭ ƴŀōȅ aŀƭŜƭŀƴŜ ƛƴ ŘƛŜ 

ǎǳƛŘŜΦ  5ƛŜ ōǊƻŜǊǎ Wŀƴ Ŝƴ DŀǿƛŜ Ǿŀƴ ½ȅƭ ƘŜǘ ƻƴǎ ŘƛŜ ƘŜŜƭǘȅŘ ƳŜǘ ƘǳƭƭŜ ǿȅŜ ƪŜƴƴƛǎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƴŀǘǳǳǊ ōŜƠƴŘǊǳƪ ǿŀǘ ƘǳƭƭŜ ƳŜǘ ƻƴǎ ŘΦƳΦǾΦ ŘƛŜ н-ǊƛƎǝƴƎ ǊŀŘƛƻǎ ƎŜπ

ŘŜŜƭ ƘŜǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YǳƛŜǊ ǎŀŀƳ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ ǇǳƴǘŜΥ ōŜƎƛƴ bƻƻǊŘƪŀŀǇ ǘƻŜǊ ōȅ WŀŎƻōǎŘŀƭ IƻǘŜƭ ƳŜǘ YƭŜƛƴ-YƭŜƛƴŜΤ .ƻȅŘŜƴ {ǘŜǊǊŜǿŀƎ ƳŜǘ 5ŀǿƛŜΤ .ƭƻŜŘǊƛǾƛŜǊ ōŜǎƻŜƪ ǘȅŘŜƴǎ .ŀǧƭŜŬŜƭŘǎ ¢ƻŜǊΤ {ŀƴŘǎǘƻƴŜΤ 

¢ŀǾŀ [ƛƴƎǿŜ ²ƛƭŘǎǊƛǘΤ DŜǎƪƛŜŘƪǳƴŘƛƎŜ ǾƛǊǘǳŜƭŜ ƪŀƳǇ ƛƴ ŘƛŜ ǘǳƛƴΦ  
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±ǊȅǎǘŀŀǘƭŜŘŜ ƘŜǘ ƻƻƪ ƛƴ ŘƛŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜ с ƧŀŀǊ ŘǊƛŜ bƻƻǊŘŜƭƛƪŜ {ŀƳŜǘǊŜƪƪŜ ōȅ 5ǊŀƪŜƴǎǾƛƭƭŜ όƴŀ ŘƛŜ нлнн ƪŀƳǇ ǘƻŜǊ Ǿŀƴ ƻƴǎ ǎŀŀƳ ƻǇ ŘƛŜ .ŀǧƭŜŬŜƭŘǎ ¢ƻŜǊύΣ bŀπ

ǎƛƻƴŀƭŜ {ŀƳŜǘǊŜƪƪŜ ōȅ DŀǊƛŜǇ Ŝƴ ¢ǎƘƛǇƛǎŜΣ ŘƛŜ .ƛŜƭƛŜaƛŜƭƛŜCŜŜǎ ōȅ wŜƛǘȊΣ ƳƛŘǿŜŜƪ ǊŀƭƭƛŜǎΣ ƧŀŀǊƭƛƪǎŜ ƪŜǊǎŦǳƴƪǎƛŜǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ǎŀƳŜǘǊŜƪƪŜ Ǿŀƴ ƻƴǎ ŀƴŘŜǊ ǎǘǊŜƪŜ 

ōȅƎŜǿƻƻƴΦ Σ±ǊȅǎǘŀŀǘǎǘǊŜŜƪ ǎŜ ƭŜŘŜ ōŜǎƻŜƪ ƎǊŀŀƎ ƻƻƪ ǘȅŘŜƴǎ ǊŀƭƭƛŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜǎǎŀƴǘŜ ōŜǎƛŜƴǎǿŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜΣ ōǊƻǳŜǊȅŜΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜΣ ŜƴǎΦ ǿŀǘ ƛƴ ŘƛŜ ƻƳƎŜǿƛƴƎ Ǿŀƴ 

ŘƛŜ ƪŀƳǇ ƛǎΦ 

нлннΥ bŀ п ƧŀŀǊ ǿƻǊŘ ²ƛƭƭƛŜ Ǿŀƴ IŜǳǎŘŜƴ ǾŜǊƪƛŜǎ ŀǎ bŀǎƛƻƴŀƭŜ ±ƻƻǊǎƛǧŜǊ Ŝƴ IŀƴƴŜǎ ŘŜ aƛƭŀƴŘŜǊ ǾŜǊƪƻƻǇ ǎȅ ƳƻǘƻǊƘƻƳŜΦ  hƴǎ ƴǳǿŜ ōŜǎǘǳǳǊ ǿƻǊŘ ǾŜǊƪƛŜǎ 

ƳŜǘ ǾƻƻǊǎƛǧŜǊ .Ŝƴ ŘŜ [ŀƴƎŜΣ ƻƴŘŜǊǾƻƻǊǎƛǧŜǊ WƻƘŀƴ hƻǎǘƘǳƛȊŜƴΣ ǎŜƪǊŜǘŀǊŜǎǎŜ 9ƴƎŜƭŀ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ǘŜǎƻǳǊƛŜǊ /ƘǊƛǎǝƴŜ hƻǎǘƘǳƛȊŜƴ Ŝƴ ŀŘŘƛǎƛƻƴŜƭŜ ƭƛŘ ²ƛƭƭƛŜ Ǿŀƴ 

IŜǳǎŘŜƴΦ 

нлноΥ bŀ ȫƴ ƧŀŀǊ ǎƛŜƴ .Ŝƴ Ŝƴ 9ƴƎŜƭŀ ƴƛŜ ƳŜŜǊ ƘǳƭƭŜ ǿŜƎ ƻƻǇ ƻƳ ǾŜǊŘŜǊ ƻǇ ŘƛŜ ōŜǎǘǳǳǊ ǘŜ ŘƛŜƴ ƴƛŜ Ŝƴ WƻƘŀƴ hƻǎǘƘǳƛȊŜƴ ǿƻǊŘ ǾŜǊƪƛŜǎ ŀǎ ǾƻƻǊǎƛǧŜǊΣ Wŀƴ Ǿŀƴ 

½ȅƭ ŀǎ ŘƛŜ ƴǳǿŜ ƻƴŘŜǊǾƻƻǊǎƛǧŜǊ Ŝƴ /ƘŀǊƭŜǎ .ŀǊƪŜǊ ŀǎ ŘƛŜ ƴǳǿŜ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

±ǊȅǎǘŀŀǘŀǘǊŜŜƪ ǎƛŜƴ ǳƛǘ ƴŀ ƴƻƎ ōŀƛŜ ƧŀǊŜ ǎŜ ǎŀŀƳƪŀƳǇ ς Y!at L{ [9YY9w59w !{ ²9wYΦ 
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GARDEN ROUTE REGION  

!¢Y±Σ I!w¢9b.h{  όмн ς мр {9t¢9a.9w нлнпύ 

 

±ŜǊǎƭŀŜ ŘŜǳǊ ¦ƭƛ DƭŀǘȊ 

 

5ƛŜ !¢Y± ό!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ ¢ŀŀƭ ϧ YǳƭǘǳǳǊ ±ŜǊŜŜƴƛƴƎύ ǎŜ ƪŀƳǇŜŜǊǘŜǊǊŜƛƴ ƛǎ ƛƴ IŀǊǘŜƴōƻǎ 

ǘŜŜƴ ŘƛŜ ǎŜŜ ƎŜƭŜšΦ  5ƛŜ ¢ǳƛƴwƻŜǘŜ DǊƻŜǇ ƘŜǘ ŘƛŜ ƘŜƭŜ W-ōƭƻƪ ƎŜōƻŜƪ ǾƛǊ ŘƛŜ ƴŀǿŜŜƪ ǎŜ 

YŀƳǇ Ŝƴ WŀŀǊ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΦ 

5ƛǎ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƪ ƭŜƴǘŜǿŜŜǊ Ŝƴ ŘƛŜ ǎƻƴ ǎƪȅƴ Ŝƴ Řƛǎ ƳƛƴŘŜǊ ƪƻǳŘΦ  5ƻƴŘŜǊŘŀƎ ƘŜǘ мо w±Ωǎ ƻǇ ŘƛŜ ǘŜǊǊŜƛƴ ŀŀƴƎŜƪƻƳ Ŝƴ ƪŀƳǇ ƻǇƎŜǎƭŀŀƴΦ  5ƛŜ ŀƴŘŜǊ р w±Ωǎ ƘŜǘ  
±ǊȅŘŀƎ ƻǇƎŜŘŀŀƎΦ  !ƭǘŜǎŀŀƳ му w±Ωǎ ƘŜǘ ŘƛŜ ǘŜǊǊŜƛƴ ōŜǎŜǘ Ŝƴ ƴŀ ŘƛŜ ƻǇǎƭŀŀƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ άŘƻƳŜ ǘŜƴǘά ƛǎ ŘŀŀǊ ōŜƎƛƴ ƪǳƛŜǊΦ  ±ǊȅŘŀƎŀŀƴŘ ƛǎ ŘŀŀǊ ƎŜōǊŀŀƛ Ŝƴ [ŀƳǇƛŜǎ 
ƘŜǘ ŘƛŜ ƎǊƻŜǇ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳΦ 

 

±ǊȅŘŀƎ ƴŀƳƛŘŘŀƎ ƘŜǘ ƻƴǎ ōȅ ŘƛŜ !¢Y± ǎŜ ƪŜƎŜƭōŀŀƴ 
Ǝŀŀƴ ǎǇƛŜšƭΦ ±ƛŜǊǝŜƴ ƭŜŘŜ ƘŜǘ ƻǇ ǘǿŜŜ ōŀƴŜ ƎŜǎǇŜŜƭ 
Ŝƴ Řŀƴ ǿŀǎ ŘŀŀǊ ƻƻƪ ǘƻŜǎƪƻǳŜǊǎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜǊ 
ƭŜŘŜΦ 
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±ǊȅŘŀƎŀŀƴŘ ƛǎ ŘŀŀǊ ǿŜŜǊ ƎŜǎŜƭƭƛƎ ƎŜōǊŀŀƛ Ŝƴ aŜƴƴƻ ǿŀǎ ŘƛŜ CƛǊŜƳŀǎǘŜǊ ǾƛǊ ŘƛŜ ƴŀǿŜŜƪΦ 

 

 

 

 

5ŀŀǊ ƛǎ ƎǊƻƻǘ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎǎ ǿŜǊƪ ƎŜŘƻŜƴ ŘŜǳǊ ŘƛŜ ǾǊƻǳŜ ǾƛǊ Ψƴ ƎŜǎŀƳŜƴǘƭƛƪŜ {ŀǘŜǊŘŀƎƻƎƎŜƴŘ ƻƴǘōȅǘΦ  9ƴ ǘƻŜ ƛǎ ŘŀŀǊ ƎŜǎƳǳƭΦ 

bŀ ŘƛŜ ƻƴǘōȅǘ ƛǎ ŘƛŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ WŀŀǊ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƎŜƘƻǳΦ  !ƭōŜǊǘ ƘŜǘ ŘƛŜ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛšƭŜ ƭŜƛǎŜƭǎ ƎŜƴŜŜƳΣ ƛƴ ŘƛŜ ŀŦǿŜǎƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ WŀŎƪƛŜΦ  [ŀƳǇƛŜǎ ƘŜǘ ǎȅ ǾƻƻǊǎƛǧŜǊ 
ǾŜǊǎƭŀƎ ǾƻƻǊƎŜƭşΦ  Iȅ ƘŜǘ Ψƴ ǇŀŀǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƪŜ ŀǎǇŜƪǘŜ ƻǇƎŜōǊƛƴƎΦ bŀŀƳƭƛƪ Řŀǘ ŘƛŜ ƭŜŘŜǘŀƭ ǘƻǘ слҌ ƎŜƎǊƻŜƛ ƘŜǘ ƳŜǘ ǎƻǿŀǘ нл ǘƻǘ ол ƭŜŘŜ ǿŀǘ wŀƭƭƛŜǎ ōȅǿƻƻƴΣ 
ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ǎƻǿŀǘ мр w±Ωǎ ǇŜǊ ǎŀŀƳǘǊŜƪΦ  5ƛŜ Ŭƴŀƴǎƛšƭ ǾŜǊǎƭŀƎ Řǳƛ ŀŀƴ Řŀǘ ŘƛŜ ¢ǳƛƴǊƻŜǘŜ DǊƻŜǇ ŬƴŀƴǎƛŜšƭ ǎǘŀōƛŜƭ ƛǎΦ 

 [ŀƳǇƛŜǎ ƘŜǘ ǎȅ ōŜŘŀƴƪƛƴƎǎ ƎŜŘƻŜƴΣ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ ƪƻƳƳƛǘŜŜ ǎŜ ōȅŘǊŀŜ Ŝƴ ǎŀƳŜǿŜǊƪƛƴƎΦ  5ŀŀǊƴŀ ƛǎ ƎŜƭŜŜƴǘƘŜƛŘ ƎŜōƛŜŘ Řŀǘ ŘƛŜ 
ǘŜŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜ ƭŜŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƪƻƳƳŜƴǘŀŀǊ ƪƻƴ ƭŜǿŜǊΦ 

5ŀŀǊƴŀ ƛǎ ŘƛŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƪƻƳƛǘŜŜ ǿŜŜǊ ƘŜǊǾŜǊƪƛŜǎ ǾƛǊ ƴƻƎ Ψƴ ǘŜǊƳȅƴΦ 

 

{ƻƴŘŀƎ ƛǎ ŘƛŜ ƻƻǊŘŜƴƪƛƴƎ ƎŜƭŜƛ ŘŜǳǊ ¢ƻƴȅΣ ƛƴ ŘƛŜ ŀŦǿŜǎƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ WŀŎƪƛŜΦ 
hƴǎ ǿŜƴǎ WŀŎƪƛŜ Ψƴ ǎǇƻŜŘƛƎŜ ƘŜǊǎǘŜƭ ǘƻŜΦ 5ŀŀǊƴŀ ƛǎ ƪƻŜƪ Ŝƴ ǘŜŜ ōŜŘƛŜƴ 
ǾƻƻǊŘŀǘ ŘŀŀǊ ƻǇƎŜǇŀƪ Ŝƴ ƎŜƎǊƻŜǘ ƛǎ ǘƻǘ Ψƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪŜŜǊΦ 
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I9wh[5{.!!L  όмм ς мо h/¢h.9w нлнпύ 

±ŜǊǎƭŀƎ ŘŜǳǊ WŀŎƪƛŜ ¢ƘŜǊƻƴ 

 

aƻǘƻǊƘƻƳŜǎ ǘǊŜƪ ǎŀŀƳ ǾƛǊΩƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜ ƴŀǿŜŜƪ ƭŀƴƎǎ ŘƛŜ ǎŜŜΦ 

IƛŜǊŘƛŜ ƪŜŜǊ ƪŀƳǇ ƻƴǎ Ǿŀƴ ±ǊȅŘŀƎ ǘƻǘ {ƻƴŘŀƎŀŀƴŘΣ ǿŀƴǘ aŀŀƴŘŀƎ ƻƎƎŜƴŘ ǾŜǊǘǊŜƪ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƭŜŘŜ ƴŀ DŀǊƛŜǇ ǾƛǊ ŘƛŜ плǎǘŜ ǾƛŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ aY{!Φ 

{ŀǘŜǊŘŀƎƻƎƎŜƴŘ ǎǘŀǇ ǾŜǊǎƪŜƛŜ ƭŜŘŜ ǘƻǘ ōȅ ŘƛŜ ǘƻǊƛƴƎ ǾŀƴǿŀŀǊ ŘƛŜ ǇǊŀƎǝƎŜ ǳƛǘǎƛƎ ƻƻǊ ŘƛŜ ǎŜŜ Ŝƴ ǊƻǘǎŜ Ǿŀƴ IŜǊƻƭŘǎōŀŀƛ ƎŜƴƛŜǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘΦ 

!ƴŘŜǊ ǎƭŀŀǇ ōƛŜǘƧƛŜ ƭŀŀǘ Ŝƴ Ǝŀŀƴ ƪƻƻǇ ǎŜŜ-ƪƻǎ Ŝƴ ǊƻƻƳȅǎ ōȅ ŘƛŜ ǎǘŀƭƭŜǘƧƛŜǎ ƭŀƴƎǎ ŘƛŜ ǎŜŜΦ 

{ƻƴŘŀƎƻƎƎŜƴŘ ƭŜƛ WǳƭŜƴŀ bŀǳŘŜ ŘƛŜ ŘƛŜƴǎΣ Ŝƴ ǎƻƻǎ ƎŜǿƻƻƴƭƛƪ ǿƻǊŘ ŘŀŀǊ ƎŜƪƻŜƪ Ŝƴ ǘŜŜΦ  

hƴǎ ōǊŀŀƛ ǾƛǊ ŘƛŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊΣ ǿŀŀǊǾŀƴ Ŝƪ ǿŜŜǘΣ {ƻƴŘŀƎƳƛŘŘŀƎ ǎŀŀƳΣ ǎƻŘŀǘ ŘŀŀǊ ǾǊƻŜƎ ƛƴƎŜƪǊǳƛǇ ƪŀƴ ǿƻǊŘ ǾƛǊ ŘƛŜ ƭŀƴƎ ǇŀŘ ƳƾǊŜΦ 

 

I9wh[5{.!!L ¢h¢ D!wL9t όмм -нл hƪǘƻōŜǊ нлнпύ 

 

aŀŀƴŘŀƎƻƎƎŜƴŘ ǾŜǊǘǊŜƪ мм ōǳǎǎŜ ƴŀ DǊŀŀũ wŜƛƴŜǧŜΦ  

hƴǎ ǘǊŜƪ ǎŀŀƳ ōȅ /ŀƳŘŜōƻƻΣ ǘǳǎǎŜƴ ŘƛŜ ŘƻǊƛƴƎōƻƳŜΦ  hƴǎ ǎǘŀŀƴ н ŀŀƴŘ ƻƻǊΦ 

hƴǎ ƳƻŜǎ ƳŀŀǊ ǎǘȅŦ ǎǘŀŀƴ ǘŜŜƴ ŘƛŜ ƭŀŜ ŀŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ  

 

IƛŜǊ ƛǎ ǎƻƳƳŜǊ Ǿƻƭ ǎŀƪƪŜ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ƻǇ ŘƛŜ ƪƻƭŜ  ƎŜƎƻƻƛ ǾƛǊ 

Dwhh¢ ǾǳǊŜΦ 
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¢ŜŜƴ ²ƻŜƴǎŘŀƎƴŀƳƛŘŘŀƎ ƛǎ ŘŀŀǊ мн ƳƻǘƻǊƘƻƳŜǎ ǳƛǘ ŘƛŜ ¢ǳƛƴǊƻŜǘŜ ǎǘǊŜŜƪ ǎŀŀƳƎŜǘǊŜƪ ōȅ DŀǊƛŜǇΦ  hƳŘŀǘ ŘŀŀǊ ǊŜŜŘǎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǾŜǊǎƭŀƎ ƎŜŘƻŜƴ ƛǎ ƻƻǊ ƘƛŜǊŘƛŜ 

ǎŀŀƳǘǊŜƪΣ ƭƛƎ Ŝƪ ƴŜǘ ŜƴƪŜƭŜ ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘŜ ǾƛǊ ƻƴǎ ǎǘǊŜŜƪ ǳƛǘΦ 

 

 

 

5ƛŜ ǎǇƻǊǘ ǎǘŜǊǊŜ ǳƛǘ ƻƴǎ {ǘǊŜŜƪ 

нрл wŀƭƭƛŜǎ  

9ǊŜ ƭƛŘƳŀŀǘǎƪŀǇΗΗ 
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hƴǎ ƪǳƛŜǊ ǘƻǘ {ƻƴŘŀƎƻƎƎŜƴŘΣ Ŝƴ Řŀƴ ǾŜǊǘǊŜƪ у Ǿŀƴ ƻƴǎ ƻǇ ƻƴǎ bƻƻǊŘ-YŀŀǇ ǘƻŜǊΦ 

±ŀƴŘŜǊƪƭƻƻŦ ŘŀƳ ƛǎ ƻƴǎ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ǾƛǊ ŘƛŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ о ŀŀƴŘŜΦ 

IƛŜǊƴŀ ǾŜǊǘǊŜƪ ƻƴǎ ƴŀ hǊŀƴƛŀΣ Ŝƴ ōǊƛƴƎ н ƴŀƎǘŜ ŘŀŀǊ ŘŜǳǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŀǊǘȅ Ǿŀƴ ƻƴǎ ǿŀƎ ŘƛŜ ǘȅŘ ŀŦ Ŝƴ ǇŀǊǘȅ ŘǊƛƴƪ ŘƛŜ ǘȅŘ ƻƳ ǾƻƻǊŘŀǘ ƻƴǎ ŘƛŜ 

ǊƛǾƛŜǊǾŀŀǊǘ ŘƻŜƴΗ 

 

 

 

 

hƴǎ ƭŀŀǎǘŜ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǘƻŜǊ ǿŀǎ {ǘŜŜƴōƻƪƪƛŜ ōȅ .ŜŀǳŦƻǊŘǿŜǎΦ 

hƴǎ ōǊŀŀƛ ǾƛǊ ƻǳƭŀŀǎ Ŝƴ ƪŜŜǊ Řŀƴ ƘǳƛǎǘƻŜΗΗ 

 

±ƛǎǾŀƴƎ ǘȅŘΗ 

¢ƻŜǊ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŘƻǊǇ 

YŀƳǇǾǳǳǊ 
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KZN  -   REGION  

I!tt¸ ²!b59w9w{ Ih[L5!¸ w9{thw¢  όмс -му !¦D¦{¢ нлнпύ 

wŜǇƻǊǘ ōȅ ¢ƘŜǊƻ 5ǳǊǊ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎŀǊŀǾŀƴ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǊŜǎƻǊǘ ƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ bŀǘŀƭ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ƻƴƭȅ ƴƻǿ ǿŀǎ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ Ǌŀƭƭȅ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƻǊǘǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ 

 

!ǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛŎǘ 
ǊǳƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǳƴǊǳƭȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ       [ƻǾŜƭȅΗΗ bƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ Y½bΦ 

.ŜƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŘǊȅ ŀƴŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƘƛƭƭȅΦ  5ǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜΣ ƛŦ ōƛǘ ƎǳǎǘȅΦ  {ƻ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŜǊŜΣ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǘƻƭŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀũŜŎǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƘƻǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ олǘƘ !DaΣ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ [ƻǳƛǎ 
CǊƛŜǎǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  {ǳŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ǿŜǊŜ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘΣ ŀƭōŜƛǘ ǎƻƳŜ ƛŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΩǎΦ  aƛƴǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !Da ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƛǊπ
ŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

aŀƪƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘΩǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ {ǇǊƛƴƎōƻƪ κ ²ŀƭƭŀōƛŜǎ ǊǳƎōȅ ǘŜǎǘ ǿŀǎ 
ǿŀǘŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƻǊǘ ōŀǊ-ŎǳƳ-ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ  ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘΦ 

hƴŜ ǘƘƛƴƎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘŜƴƛŜŘΣ ¢I9 Y½b /[¦. ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƪƛƳǇ ƻƴ ŎŀǘŜǊƛƴƎΦ  ¢ƘŜ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŀǎ Ƙƻǎǘ ōȅ aƻƛǊŀΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇΣ 
ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ōȅ [ƻǳƛǎ ǘƻƻΣ ±ŜǘƪƻŜƪ ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŜŘ ƳƛƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭƭƛ ƭƻŀŘŜŘ ǇƛŎƪƭŜǎ -  ²Ƙŀǘ ŜƭǎŜ ΚΚ 
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!ƊŜǊ ŀƭƭ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ Y½bΗ  aƻƛǊŀ Ƨȅ ƳŀƎ ƳŀŀǊΗΗ  ¢ƘŜ Ǉƻǎǘ !Da {ƴŀŎƪǎ ǿŀǎ ŀ ƭƻǿ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘΣ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ ŜȄŎŜǇǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀǧŜǊ ƻǊ ǘǿƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 
.ƛǊǘƘŘŀȅ ƎƛǊƭΣ IŜŀǘƘŜǊ IƻƎŀƴΦ 

¢ƘŜ ŬǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ōǊƛƴƎ ŀƴŘ ōǊŀŀƛ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ǇŀŎƪǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ DŀǊǊǳƴΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
DŀǊǊǳƴΦ 

 

 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘ ōǳƛƭŘ ŀ ƘǳƎŜ ōŜŀŎƘ ōƻƴŬǊŜΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƳǳŎƘ ŜȄŎƛǘŜπ
ƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ōǳǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŬǊŜ ŀƴŘ ōǊŀŀƛΦ  hƘ ǎǳŎƘ ƘŀǇǇȅ 
ǝƳŜǎ ǎƘŀǊŜŘΦ  Lƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƭŀŘŘŜǊ ƎƻƭŦΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƳǳŎƘ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŀ ƎŀƳŜǎ ŀǘ DŀǊƛŜǇΗΗ   ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜƛƎƴƛƴƎ ¸!¢½99 ŎƘŀƳǇƛƻƴǎΦ  
aŜƴΣ ŀƴƎƭƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ hƭȅƳƛŎ ǎǇƻǊǘ ς ǎƻ ƎŜǘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎΦ 

 

 

 

 

 

!ǎ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƭŜŀǊŜŘΣ Ƴŀƴȅ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǇŀŎƪƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ 
ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ 5ŜǾƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǎǘŀȅŜŘ ƻǾŜǊ 
ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ 
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²99b9b  όмм -мо bh±9a.9w нлнпύ 

wŜǇƻǊǘ ōȅ WŜƴ ŘŜ aŜȅƴƛŜǊ 

 

9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфтрΣ ²ŜŜƴŜƴ DŀƳŜ wŜǎŜǊǾŜ ƛǎ рллл Ƙŀ ƛƴ ŜȄǘŜƴǘΦ  Lǘ ƛǎ ƛƴ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǳƴŘǳƭŀǝƴƎ ǘƘƻǊƴǾŜƭŘ ŀƴŘ ƛǎ 
ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ Y½b aƛŘƭŀƴŘǎΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǊƘƛƴƻΣ ƎƛǊŀũŜΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ōǳŎƪΣ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ-ōŀŎƪŜŘ ƧŀŎƪŀƭΣ 
ȊŜōǊŀ ŀƴŘ ƘȅŜŀƴŀΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ōƛǊŘƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нрл ǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƎŀƳŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ƘƛŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ 
ŀǘ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ƘƻƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǎǇŜƴŘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀǘŜǊ Ŧƻǿƭ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

DǊŀƘŀƳ ϧ IŜŀǘƘŜǊ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜǊŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ CǊƛŘŀȅΦ  Lǘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ŎƘƛƭƭȅ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜ ƘǳƴƪŜǊŜŘ Řƻǿƴ ƛƴ ƻǳǊ ƳƻǘƻǊƘƻƳŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎŀƳǇ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ōŀǎƛŎ ōǳǘ ƘŀŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 
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CǊƛŘŀȅΥ 

! ǿŀƭƪ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƛǘƘ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƘƻƭŜΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ōƭǳŜ ŎǊŀƴŜǎ ϧ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǿŀǊǘƘƻƎǎΦ 

¢ƘŜ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴǎŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀŎŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ CǊƛŘŀȅΗ 

hǳǊ /ƘŀƛǊƳŀƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻũ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǳǎǳŀƭ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ DǊŀƘŀƳ ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊΩǎ ΨōǳƛƭŘ ŀ ōǳǊƎŜǊΩ ǎǳǇǇŜǊ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ƘƛǘΦ  ! ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴŘŜŜŘΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΥ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǎŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƘŀƭŦ ǘƘŜ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ƭŜƊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ DŀǊƛŜǇ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 
ƻƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛŘŜ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ŀƴǝŎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
ŀ DǊŜȅ IŜǊƻƴ ŀƴŘ ŀ ǘŜǊǊŀǇƛƴΗ  ¢ƘŜ ƻƴŜ ǘŜǊǊŀǇƛƴ ƘŀŘ ǎŎƻǊŜŘ ŀ ŦǊƻƎ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜǊƻƴΣ ōŜƛƴƎ 
ǘƻƻ ƭŀȊȅ ǘƻ ŬƴŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŦƻƻŘΣ ŘŜŎƛŘŜŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƛƴŘǳƭƎŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀŶǊƳŀǝǾŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦǊƻƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀǇƛƴΦ  hǘƘŜǊ ƎŀƳŜ ǎǇƻǧŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿŀǊǘƘƻƎǎΣ ƎƛǊŀũŜ ŀƴŘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ōƛǊŘǎΦ 

 

 

.ǊƛƴƎ ŀƴŘ ōǊŀŀƛ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜƭȅ ǎƻŎƛŀƭ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǎŀƭπ
ŀŘǎΣ ōǳǧŜǊƴǳǘ ŀƴŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊŀŀƛΦ  !ƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ όϧ DǊŀƘŀƳ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎύΣ ǿƘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǇǊŜŀŘ Φ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴƛƎƘǘ 
ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 
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{ǳƴŘŀȅΥ 

!ƴ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛŘŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƎŀƳŜ ǎǇƻǧŜŘΦ 

¢ƘŜ ǳǎǳŀƭ ǿŀǊǘƘƻƎΣ IŜǊƻƴǎΣ DǊŜȅ /ǊŀƴŜǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ Ǉƭǳǎ ŀ ōƻƴǳǎ ǎƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ŀ ōƭŀŎƪ ōŀŎƪŜŘ ƧŀŎƪŀƭΗ 

±ŀƴƛΣ .ƻōΣ /ƭŀǳǎΣ WǳƭƛŜΣ IŜŀǘƘŜǊ ϧ DǊŀƘŀƳ ŀƭƭ ǿŜƴǘ ƻƴ ƎŀƳŜ ŘǊƛǾŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ǊƘƛƴƻΣ ƎƛǊŀũŜ ŀƴŘ ȊŜōǊŀΦ 

 

¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻƭƪ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƻ DŀǊƛŜǇ ƘŜŀŘŜŘ ƻũ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ 

 

hǳǊ Y½b aI ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǿŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǊŀƭƭȅΦ 
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MPUMALANGA  REGION  

59 w¦{¢  όол !¦D¦{¢ - м {9t¢9a.9w нлнпύ 

±ŜǊǎƭŀƎ ŘŜǳǊ  9ǾŜƭȅƴ aƻŎƪŜ 

 

.ȅ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊƘƻƳŜǊǎ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ƴŀƳŜƭȅ DŀǳǘŜƴƎΣ .ǊƻƴƪƘƻǊǎǘǎǇǊǳƛǘ ŀƴŘ ²ƛǘōŀƴƪΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ 

!DaΣ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜΗ  ²Ŝ ƘŀŘ ƴƻ ǉǳƻǊǳƳ ŀƴŘ ƴƻ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ нлнпκнлнрΗ  ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛƭŜƳƳŀΧ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŘƛǎǎƻƭǾŜΦ 

¢Ƙŀǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǇƻƛƭ ƻǳǊ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  hōǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ΨΩƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘΩΩ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ōǊŀŀƛ Χ ŎƻƳŜ ƘŜƭƭ ƻǊ ƘƛƎƘ ǿŀπ

ǘŜǊΣ ǿƛƴŘΣ ǎƴƻǿ ƻǊ ŜǾŜƴ ǊŀƛƴΦ  .Ǌŀŀƛ ǿŜ ǿƛƭƭ ōǊŀŀƛΗ 

½ŜƭŘŀ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŘƛǎƘŜŘ ǳǇ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀƴŘ WƻƘŀƴ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ƘŜƭƭ ōǊƻƪŜΦ  ½ŜƭŘŀ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜǎ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŜǾŜƴ ƭƛǧƭŜ ǘŀōƭŜΣ ǿƘŜƴ WƻƘŀƴ 

ǿŀƭƪŜŘ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ōǳƳǇŜŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ ŎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǿƻǊǎ ǿŜƴǘ ƅȅƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǿƻǊŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳΗ  Lǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǎŎŜƴŜ 

ƻǳǘ ƻŦ ŀ [Ŝƻƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ ƳƻǾƛŜΗΗΗΗΗ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 5ƛƴƻƪŜƴƎΩǎ ƭƻŎŀƭ Ǉǳōǎ ŀƴŘ ƭƻŘƎŜǎ όŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŀƭƭƛŜǎύ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΗ {ƻƴπ

Ƨŀ hǧƻ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΦ  {ƘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜϥǎ ǊŜǾƛŜǿ ƭŀŘȅ ŀƴŘ twhΦ 

hƴŎŜ ǿŜ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ǘƻ 5Ŝ wǳǎǘ ŎŀƳǇǎƛǘŜΣ ǿŜ Ǝƻǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘŀƛǊǎ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎōƻƪǎ Ǉƭŀȅ ŀ ƴŀƛƭ-ōƛǝƴƎ ƎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ  ом ς нтΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜŦŜǊŜŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜ ƳŀŘŜΦ 

!ǎ ǇŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ IŀƴǎƛŜ ŀƴŘ {ƻƴƧŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǇ ŀƴŘ ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭŘΗ 

{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŘŜǾƻǝƻƴ ǿŀǎ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘΦ  ¢ƘŜ ŎǊǳȄ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎ ά.9 [LY9 ! t9b/L[έΥ  {I!wt ϧ ChwDL±LbDΦ 

! Ǌŀƭƭȅ ŀƭǎƻ ǘƻ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦ 

 

        ½ŜƭŘŀ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ wнлл ƴƻǘŜ ƛǎ ǊŜŀƭ Χ ƛǘ ƛǎ ΨǿƻŜƪŜǊΩ ƳƻƴŜȅ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ōȅ 9ǾŜƭȅƴ 
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D!wL9t ¢h9w 

±ŜǊǎƭŀƎ ŘŜǳǊ  aǳȅǎ wŜŘŜƭƛƴƎƘǳȅǎ 

 

±ǊȅŘŀƎΣ мм hƪǘƻōŜǊΥ  

5ƛŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƻƳ ōȅ 9ƴƎŜƴ м {ǘƻǇ bƻƻǊŘǾŀŀƭ ōȅƳŜƪŀŀǊ ǘŜ ƪƻƳ ǾƛǊ ƻƴǘōȅǘ Ŝƴ Řŀƴ Ǿŀƴ ŘŀŀǊ ŀŦ ǎŀŀƳ ǘŜ Ǌȅ ƴŀ !ƭŘŀƳΦ  5ƛŜ ²ƛǘōŀƴƪŜǊǎΣ bƻōƭŜ Ŝƴ 9ǾŜƭȅƴ ŀǎƻƻƪ tƛŜǘ 

Ŝƴ wƛƴŀ Ǌȅ ǎŀŀƳΦ  WƻƘŀƴ Ŝƴ !ƴǎƛŜ ǊŜŜŘǎ ƛƴ .ƻƪǎōǳǊƎ ƻƳ ǇŀǇŜƎŀŀƛ ŀŦ ǘŜ ƭŀŀƛΦ  WƻƘƴ Ŝƴ bƛŎƻƭŜƴŜ ǎƻǿŜƭ ŀǎ aǳȅǎ Ŝƴ {ǳǎŀƴ ǾŜǊǘǊŜƪ ǳƛǘ /ŜƴǘǳǊƛƻƴ Ŝƴ ŘǳǊŦ ŘƛŜ 

WƻΩōǳǊƎ ǾŜǊƪŜŜǊ ŀŀƴΦ  WƻƘŀƴ Ŝƴ ½ŜƭŘŀ ŀǎƻƻƪ 9ǊƴƛŜ Ŝƴ aŀǊǝŜ ǾŜǊǘǊŜƪ ŜŜǊǎ {ŀǘŜǊŘŀƎΦ  ±ǊȅŘŀƎŀŀƴŘ  ƪŀƳǇ Ŝƴ ōǊŀŀƛ ōȅ !ƭŘŀƳΦ 

{ŀǘŜǊŘŀƎ мн hƪǘƻōŜǊΥ 

!ƭƳŀƭ ƛǎ ǘŜŜƴǿƻƻǊŘƛƎ Ŝƴ 9ǾŜƭȅƴ ƻǇŜƴ ŘƛŜ !DaΦ  5ƛŜ ƴǳǿŜ ƪƻƳƛǘŜŜ ǿƻǊŘ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭΥ ±ƻƻǊǎƛǧŜǊ 9ǾŜƭȅƴ aƻŎƪŜΣ hƴŘŜǊ- ǾƻƻǊǎƛǧŜǊ aŀǳǊƛŎŜ {ǘŀƴŘŜǊΣ 

{ŜƪǊŜǘŀǊŜǎǎŜ /ƘǊƛǎƴŀ {ǘŀƴŘŜǊΣ ¢ŜǎƻǳǊƛŜǊ ½ŜƭŘŀ ¢ƘŜŀǊǘ Ŝƴ !ŘŘƛǎƛƻƴŜƭŜ ƭŜŘŜ WƻƘƴ !ŎǳǧΣ WƻƘŀƴ ¢ƘŜŀǊǘΣ Ŝƴ bƻōƭŜ aƻŎƪŜΦ  bƛŎƻƭŜƴŜ ƛǎ ŘƛŜ άǎƻŎƛŀƭ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊέΦ 

hƴǎ ƪǳƛŜǊ ǘŜ ƭŜƪƪŜǊ ǎŀŀƳ  Ŝƴ Ƙƻǳ άƻƴŜ Ƴŀƴ ǎƘƻǿǎΗέ 

 

 

       aǇǳƳŀƭŀƴƎŀΩǎ  ƴǳǿŜ ƪƻƳƛǘŜŜ ǾƛǊ нлнп-нлнр 

 

 

 

{ƻƴŘŀƎ мо hƪǘƻōŜǊΥ 

9ǾŜƭȅƴ Ƙƻǳ Ψƴ ƪƻǊǘ ŘƛŜƴǎΣ ƻƴǎ ŘǊƛƴƪ ƪƻŶŜ Ŝƴ ŜŜǘ ƪƻŜƪƛŜǎ ǾƻƻǊǎƛŜƴ ŘŜǳǊ aŀǊǝŜ Ŝƴ ½ŜƭŘŀΦ  5ƛŜ ƳƛŘŘŀƎΣ ŜŜǘ ƻƴǎ ŀƭƳŀƭ ōȅ ŘƛŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ  bŀ Ψƴ ǇŀŀǊ wϧwΩǎΣ tƛƴƻ 

/ƻƭŀŘŀǎ Ŝƴ ƘƻƴƎŜǊ WƻƘƴ ǿŀǘ Ψƴ ƘŜƭŜ ǇŀƪƪƛŜ ǾƛŜƴƴŀǎ ƻǇŜŜǘΣ ƪƻƳ ƻƴǎ ƪƻǎ Ŝƴ ƻƴǎ ŜŜǘ ƘŜŜǊƭƛƪΦ 
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aŀŀƴŘŀƎ мп hƪǘƻōŜǊΥ 

hƴǎ ǾŜǊǘǊŜƪ ƴŀ DŀǊƛŜǇ ƻǇ ǘȅŘ ƻƳ луΥллΣ ƴƛŜ Ψƴ Ƴƛƴǳǳǘ ǾǊƻŜšǊ ƻŦ ƭŀǘŜǊ ƴƛŜΤ  Řƛǘ ƛǎ Ψƴ aǇǳƳŀƭŀƴƎŀ ǊŜšƭΦ  hƴǘōȅǘ ōȅ .ƭƻŜƳ ¦ƭǘǊŀ /ƛǘȅΦ  hƴǎ ƪƻƳ ōȅ DŀǊƛŜǇ ŀŀƴ Ŝƴ 

ŘŀŀǊ ǎǘŀŀƴ Ψƴ ƪŀǊŀǾŀŀƴ ƻǇ WƻƘŀƴ Ŝƴ ½ŜƭŘŀ ǎŜ ǇƭŜƪΣ Ŝƴ ŘƛŜ ƻǳ ǿŜƛŜǊ ƻƳ ƻǇ ǘŜ ǇŀƪΦ  ½ŜƭŘŀ ƭƻǎ ŘƛŜ ǇǊƻōƭŜŜƳ Ǝƻǳ ƻǇ ōȅ ŘƛŜ ƪŀƴǘƻƻǊΦ  {ƻƻǎ !ƴǘƻƴ ŀƭǘȅŘ ǎŜΣ ά Ƨȅ 

ǎǳƪƪŜƭ ƴƛŜ ƳŜǘ ¢ŀƴƴƛŜ ½ŜƭŘŀ ƴƛŜΗέ  5ƛŜ ŀŀƴŘ ƛǎ Řƛǘ ōŀƛŜ ƪƻǳŘ Ŝƴ ƴŜǘ WƻƘŀƴ Ŝƴ ½ŜƭŘŀ ōǊŀŀƛΦ 

5ƛƴǎŘŀƎ мр hƪǘƻōŜǊΥ 

WƻƘƴ ǎŜ WƛƳƴȅ ƛǎ ƴƛŜ ƭŜƪƪŜǊ ƴƛŜΣ ƳŀŀǊ ŘƛŜ άƭƻŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛŎέ Ƴŀŀƪ ƘƻƳ Ǝƻǳ ǊŜƎΦ  hƴǎ ŜŜǘ ƻƴǘōȅǘ ōȅ ŘƛŜ [Ŝ{ǝƧƭ IƻǘŜƭ ƳŜǘ Ψƴ ǇǊŀƎǝƎŜ ǳƛǘǎƛƎ ƻƻǊ ŘƛŜ ŘŀƳΧ Ŝƴ ŘƛŜ 

ǿƛƴŘ ǿŀŀƛ ǎǘŜŜŘǎΦ  hƴǎ ƪǊȅ ƻƴǎ ƴǳǿŜ ƘŜƳŘŜΣ ƻƴǎ ōǊŀŀƛ ǎŀŀƳ Ŝƴ !ƴǎƛŜ ǾŜǊǘŜƭ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǿƛǘ ǿƻƭ Ǿŀƴ ŘƛŜ ōƻƳŜΩΩ ǿŀǘ ƻǊŀƭǎ ƛƴ ǿŀŀƛΦ  {ȅ ǎƪǊŜŜǳΣ άCƭƛǇǇƛǘΗέΣ Řƛǘ ƛǎ ǘƻǘ 

ƛƴ ƘǳƭƭŜ ōŜŘΗ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ мс hƪǘƻōŜǊΥ 

!ƭ мпм aIΩǎ ŀǊǊƛǾŜŜǊΦ  5ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǎǊƻƭ ŀŀƴŘΤ ƻƴǎ ōǊŀŀƛ ǿƻǊǎ Ŝƴ ŜŜǘ ƘŜŜǊƭƛƪ ǎŀŀƳ ƳŜǘ wƛƴŀ ǎŜ ǎƻǳǎ Ŝƴ Řŀƴǎ ƳŜǘ IŜƴŘǊƛƪ ǎŜ ƳǳǎƛŜƪΦ 

±ƻƻǊ ǎƭŀŀǇǘȅŘ ŘǊƛƴƪ ƻƴǎ ŜŜǊǎ ǎŀŀƳ ƳŜǘ aŀǊǝŜΣ ǿŀǘ ǾŜǊƧŀŀǊΣ !ƳŀǊǳƭŀΦ 

 

 

 

 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мт hƪǘƻōŜǊΥ 

hƴǘōȅǘ ƻƴŘŜǊ ŘƛŜ ōƻƻƳ ōȅ ƻƴǎ aIΩǎΣ 9ǊƴƛŜ Ŝƴ aŀǊǝŜ ǿƻƻƴ ŘƛŜ ŘŀƳǿŀƭ ǘƻŜǊ ōȅΦ  5ƛŜ ǊŜǎ Ǿŀƴ ƻƴǎ Ǌȅ ƴŀ bƻǊǾŀƭǎǇǳƴǘ Ŝƴ ōŜǎƻŜƪ ŘƛŜ ƪƻƴǎŜƴǘǊŀǎƛŜƪŀƳǇ ǿŀŀǊ 

ƘƻƴŘŜǊŘŜ ƴŀƳŜ ƻǇ Ψƴ ƎǊŀƴƛŜǘ ǎǘŜŜƴ ƎŜǎƪǊȅŦ ǎǘŀŀƴΣ ōŀƛŜ ƘŀǊǘǎŜŜǊΦ  {ǘƻǇ ōȅ ²ŀǎŎƘōŀƴƪ [ƻŘƎŜ Ŝƴ ŘǊƛƴƪ Ψƴ ƪƻǳŜ ƭŀƴƎǎ ŘƛŜ hǊŀƴƧŜΦ  {ǘŜŀƪ ŀŀƴŘΣ ƘŜŜǊƭƛƪŜ ǎƭŀŀƛ Ǿŀƴ 

aŀǊǝŜ Ŝƴ ǇŜǇŜǊ ǎƻǳǎ Ǿŀƴ 9ǾŜƭȅƴΦ  IŜƴƪ Ŝƴ 9ƭǎŀ ōŀƪ ŘƛŜ ƭŜƪƪŜǊǎǘŜ ǇƻǘōǊƻƻŘ Ŝƴ ǿƻǊŘ ōŜŘƛŜƴ ƳŜǘ ŀƭƭŜǊƘŀƴŘŜ  ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƪƻƴŦȅǘŜΦ  [ƻǳƛǎ ƛǎ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ ōǊŀŀƛŜǊ 

ƛƴ aǇǳƳŀƭŀƴƎŀ ƳƻǘƻǊƘƻƳŜ ƪƭǳōΦ Iȅ ƪȅƪ ƴŀ ŘƛŜ ǾǳǊŜ Ŝƴ ŀƭƳŀƭ ǎŜ ǾƭŜƛǎ ǎƳŀƪŜΦ 5ƛǘ ƛǎ .ƛƴƎƻ ŀŀƴŘΦ  /ƘǊƛǎƴŀ Ŝƴ 9ǾŜƭȅƴ ǿŜƴ мǎǘŜ ōŜŜƴΣ Yŀǘȅ ǿŜƴ ŘƛŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ н 

ōŜƴŜΧ aǇǳƳŀƭŀƴƎŀ Ƴŀŀƪ ǎƪƻƻƴΗ 

aǇǳƳŀƭŀƴƎŀ .ƻŜǊŜǿƻǊǎ 

wƻƭhǇǎƪƻǇ ¢ŀŦŜƭΦ  wƛƴŀ {ƳƛǘƘ 

ϧ 9ǾŜƭȅƴ aƻŎƪŜ ǎƻǊƎ Řŀǘ ŀƭƭŜǎ 

ǊŜƎ ƛǎ ǾƛǊ Ƙǳƭ ƭŜŘŜ 

aŀǊǝŜ .ƻǘƘƳŀ ǾŜǊƧŀŀǊ Ŝƴ 9ǊƴƛŜ ±ŜƭǘƘǳƛȊŜƴ ƛǎ 

ŘƛŜ ōŀǊƳŀƴ 
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9ǾŜƭȅƴ ƻƻǊƘŀƴŘƛƎ ƳŜŘŀƭƧŜǎ ϧ ǇǊȅǎŜ ŀŀƴ ŘƛŜ 

IƻǊǎŜǎƘƻŜ ǿŜƴƴŜǊǎ Ǿŀƴ ²Ŝǎ YŀŀǇ 

aǳȅǎΣ !ƴǎƛŜΣ WƻƘŀƴΣ wƛƴŀ ϧ bƛŎƻƭƛŜƴ 

άŎƘŜŜǊǎέ ǾƻƻǊ ŘƛŜ ƘƻǊǎŜ ǎƘƻŜ ƎŀƳŜ 

ōŜƎƛƴ 

 

 

 

 

 

 

bƻōƭŜ ϧ 9ǾŜƭȅƴ aƻŎƪŜ ƎŜƴƛŜǘ ŘƛŜ .ƛƴƎƻ 

±ǊȅŘŀƎ му hƪƻōŜǊΥ 

5ƛǘ ƛǎ h[LatL!59 5!DΣ aǇǳƳŀƭŀƴƎŀ ōƛŜŘ ƘƻŜŬŜǎ ŀŀƴ όŘƛŜ Ǝƻƻƛ Ǿŀƴ ǇŜǊŘŜ ƘƻŜǿŜ ƴŀ Ψƴ ǇŜƴύΦ  bƻōƭŜ όŘƛŜ ƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŘƛŜ άƎŀƳŜέύΣ Ŝƴ ŜƪΣ aǳȅǎΣ ƛǎ ŘƛŜ 
άǳƳǇƛŜǊǎέΦ  hƴǎΣ ǎŀŀƳ ƳŜǘ ŘƛŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΣ Ǿŀǘ ŜŜǊǎ Ψƴ ǇŀŀǊ ǎƘƻƻǘŜǊǎ Ŝƴ Ǿŀǘ Ψƴ ǘŜŜǘȅŘ ǘǳǎǎŜƴ ƛƴΣ ǾƛǊ ƴƻƎ Ψƴ ǇŀŀǊ ǎƘƻƻǘŜǊǎΦ  ²ŜǎƪŀŀǇ ǿŜƴΣ bƻƻǊŘǾŀŀƭ нŘŜΣ bƛπ
ŎƻƭŜƴŜ Ŝƴ !ƴǎƛŜ оŘŜ Ŝƴ WƻƘŀƴ C Ŝƴ wƛƴŀ пŘŜΦ  IǳƭƭŜ ƛǎ Ǿŀƴ aǇǳƳŀƭŀƴƎŀΦ  tƛŜǘ Ŝƴ WƻƘƴ ǿŜƴ ǘƻŜ ŀƳǇŜǊ ŘƛŜ ƳƛŜƭƛŜƎƻƻƛΦ  !ƴǎƛŜ ǊŜƪŜƴ ǘƻŜΣ έŀǎ Ŝƪ ƴƻƎ ŜŜƴ ŘǊƛƴƪΣ 
Ǝŀŀƴ Ŝƪ ƴƛŜ ƳŜŜǊ ƘƛŜǊ ǿŜŜǎ ƴƛŜΣ ƳŀŀǊ ƧǳƭƭŜ ǎŀƭ Ƴȅ ǎƛŜƴέΦ  hƴǎ ŜŜǘ ōȅ ¢ƧŀƛƭŀǘȅŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿŀƴǘ ŘƛŜ ŀŀƴŘ ƛǎ Řƛǘ ƴŜǘ ƪŀŀǎ Ŝƴ ǿȅƴΦ  aŀŀǊ Řƛǘ ǿŀǎ ōŀƛŜ ƳŜŜǊ ŀǎ ŘƛǘΦ 
5ƛŜ ǘŀŦŜƭǎ ƘŜǘ ƎŜƪǊŜǳƴΦ  aŀǳǊƛŎŜ ǿƻǊŘ ǘƻŜ ǎƻƳƳŜǊ ŘƛŜ ǿȅƴƳŜŜǎǘŜǊΦ  hƴǎ ƘŜǘ ŘŜŬƴƛǝŜŦ ƴƛŜ ŘƻǊǎ ƎŜƭŜƛ ƴƛŜΦ  hƴǎ ǘŀŦŜƭǎ ǿŀǎ άhƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘέ ǎƻƻǎ  aŀǳπ
ǊƛŎŜ Řƛǘ ǾŜǊƪƻƴŘƛƎ ƘŜǘΦ   bƛŎƻƭƛŜƴΣ Ƨȅ Ŝƴ Ƨƻǳ ƎǊƻƻǘ ǘǊŜƪ ǳƛǘ WƻΩōǳǊƎ ǳƛǘ ƻƳ ŀƭ ŘƛŜ ƭƛƎƎƛŜǎ Ŝƴ ŘŜŎƻ Ŝƴ ōƻǊŘŜ ǎŀŀƳ ǘŜ ōǊƛƴƎΣ ƘŜǘ ƻƴǎ aǇǳƳŀƭŀƴƎŀ ǎǘǊŜŜƪ ǘǊƻǘǎ ƎŜπ
ƳŀŀƪΦ  Wȅ ǿŀǎ ŘƛŜ ƭƛƎ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƭŜǿŜƴǎΦ  9ƴ ǘƻŜ ƪƻƳ ŘŀŀǊ ƴƻƎ ǊƻǎŜ ōȅΦ  5ŀƴƪƛŜ WƻƘƴ ǾƛǊ ŘƛŜ Dwhh¢{¢9 Y!!{.hw59 ǿŀǘ ǎƻ ƳŜǘ ŀŀƴŘŀƎ ΨέƎŜ-Ǉƭŀƴƪƛ ǿŀȄέ ǿŀǎ ōȅ 
!ƭŘŀƳ Φ 

{ŀǘŜǊŘŀƎ мф hƪǘƻōŜǊΥ  

!Da Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ǇŀǊƪŜŜǊ пм WƛƳƴȅΩǎ ƛƴ Ψƴ Ǌȅ ǾƻƻǊ ŘƛŜ ŘŀƳΦ 5ƛŜ ƎǊƻƻǘ ƻǇǇŀƪ ōŜƎƛƴ ǿŀƴǘ {ƻƴŘŀƎ ǾŜǊǘǊŜƪ ƻƴǎ hǊŀƴƛŀ ǘƻŜΦ  Dŀƭŀ ŜǘŜ ŘƛŜ ŀŀƴŘ Ŝƴ Ŝƪ  Ŝƴ {ǳǎŀƴ ƪǊȅ 

ƻƴǎ ǎŜǊǝŬƪŀŀǘ Ŝƴ άǘƻƪŜƴέ ǾƛǊ нр ǊŀƭƭƛŜǎΦ 9Ŝǘ ƘŜŜǊƭƛƪ Ŝƴ ŘŀƴǎΦ 

aǳȅǎ ϧ {ǳǎŀƴ wŜŘŜƭƛƴƎƘǳȅǎ ƻƴǘǾŀƴƎ нрǎǘŜ Ǌŀƭƭȅ 

ǎŜǊǝŬƪŀŀǘ Ŝƴ άǘƻƪŜƴέ 
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{ƻƴŘŀƎ нл hƪǘƻōŜǊΥ 

YŜǊƪ ŘƛŜƴǎΣ ǿŀŀǊƴŀ ƻƴǎ ǇŀŘ Ǿŀǘ hǊŀƴƛŀ ǘƻŜΦ  aǳȅǎ ǎŜ Dt{ ǎƭǳƪ Ψƴ ǿƛƴŘ Ŝƴ ƻƴǎ ǾŜǊŘǿŀŀƭ о ƪŜŜǊ Ŝƴ ŜƭƪŜ ƪŜŜǊ ƳƻŜǎ ƻƴǎ ƻƳŘǊŀŀƛΗ  ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƪ Ǌȅ ƻƴǎ Ǿƛŀ Iŀƴƻπ

ǾŜǊ Ŝƴ tƘƛƭƭƛǇǎǘƻǿƴ ƴŀ hǊŀƴƛŀΦ  YŀƳǇ ōȅ ±ƭǳƛȅǘƧƧŜǎƪǊŀŀƭ ǎŜ wƛǾƛŜǊǇŀǊƪΣ ƘŜŜǊƭƛƪŜ ƪƻŜƭǘŜōƻƳŜ Ŝƴ !ƳŀƴŘŀ Ƙƻǳ ŜŜƴ ǎǘŀŀƴǇƭŜƪ ƻƻǇ ǾƛǊ ƻƴǎ ƻƳ ǘŜ ƪǳƛŜǊΦ hƴǎ ƪƻƻǇ 

ƪƻŜƪǎƛǎǘŜǊǎ Ŝƴ ŘǊŀŀƛ ǊƻƻƳȅǎ όƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŎƻƴŜǎύ ōȅ ŘƛŜ ƪƛƻǎƪΦ  ²ƛƴŘ ƛǎ ƪƻǳŘ ƳŀŀǊ ƻƴǎ ōǊŀŀƛ Ŝƴ ŘǊƛƴƪ ǎƻŜǘǿȅƴ ǘŜŜƴ ŘƛŜ ƪƻǳŜΦ 

aŀŀƴŘŀƎ нм hƪǘƻōŜǊΥ 

hƴǎ Ǝŀŀƴ ƻǇ Ψƴ ōǳǎǘƻŜǊ ŘŜǳǊ hǊŀƴƛŀΣ ōŀƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘΣ ŘƛŜ ŘƻǊǇ ƛǎ ƎǊƻƻǘ Ŝƴ Ƴƻƻƛ ǎƪƻƻƴΣ ƴƻƎŀƭ ƛƴŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴŘ ǿŀǘ ŘƛŜ ƳŜƴǎŜ ŘŀŀǊ ǾŜǊƳŀƎ ƘŜǘΦ  hƴǎ ōŜǎƻŜƪ 

ŘƛŜ ƘŜƭŘŜ ŀƪƪŜǊ ƳŜǘ ōƻǊǎōŜŜƭŘŜ Ǿŀƴ tŀǳƭ YǊǳƎŜǊΣ I C ±ŜǊǿƻŜǊŘΣ Wŀƴ {ƳǳǘǎΣ .W ±ƻǊǎǘŜǊΣ 5C aŀƭŀƴ Ŝƴ W.a IŜǊǘȊƻƎΦ 

5ƛƴǎŘŀƎ нн hƪǘƻōŜǊΥ 

tƛŜǘΣ 9ǊƴƛŜ Ŝƴ WƻƘƴ Ǌȅ ƴŀ ±ŀƴŘŜǊƪƭƻƻŦ ŘŀƳΣ ǘŜǊǿȅƭ bƻōƭŜ ƘǳƭƭŜ ƴŀ ƘǳƛǎŜ ƪȅƪ Ŝƴ Ŝƪ Ŝƴ {ǳǎŀƴ ǎƻŜƪ ōƻŜǇŜƴǎōǊƻƻŘƧƛŜǎ όƧŀƉŜǎύ ǿŀǘ ƻƴǎ ǘƻŜ ōȅ ŘƛŜ ƪŀƳǇ ƪƛƻǎƪ 

ƪǊȅΦ  aǳȅǎ ǎŜ ŀǿƴƛƴƎ ōǊŜŜƪΣ tƛŜǘ Ŝƴ !ƴǎƛŜ ōǊƛƴƎ Ƙǳƭ άǘƻƻƭōƻƪǎŜέΦ  aŜǘ tƛŜǘ ǎŜ ōƻƻǊΣ !ƴǎƛŜ ǎŜ ōƻƻǊǇǳƴǘŜ Ŝƴ άǇƻǇǊƛǾŜǘǎέ ƛǎ ŘƛŜ άŀǿƴƛƴƎέ ōŜǘŜǊ ŀǎ ƴǳǳǘΦ  5ƛŜ 

ŀŀƴŘ ŜŜǘ ƻƴǎ ōȅ 5ƛŜ hŜǿŜǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ  .ŀƛŜ ƭŜƪƪŜǊΦ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ но hƪǘƻōŜǊΥ 

±ŜǊǘǊŜƪ ƴŀ wƛǾŜǊǎƛŘŜ ƪŀƳǇ ōȅ wƛǘŎƘƛ ƭŀƴƎǎ ŘƛŜ aƻŘŘŜǊǊƛǾƛŜǊΦ  hƴǎ ǿƛƭ ƎǊŀŀƎ ƭŀƴƎǎ ŘƛŜ ǊƛǾƛŜǊ ƪŀƳǇΣ ƳŀŀǊ ŘƛŜ ŘŀƳŜ ǊŜƪŜƴ ƴŜŜΣ ǎȅ Ƙƻǳ ŘƛŜ ǇƭŜƪ ƻƻǇΣ ŘŀŀǊ ƪƻƳ 

ƳŜƴǎŜ ŘƛŜ ƴŀǿŜŜƪΦ  5ƛŜ ǎƪŀŀǇǘƧƻǇǎ ǿŀǘ ƻƴǎ ŘŀŀǊ ōȅ ŘƛŜ άƭƻŎŀƭέ ǎƭŀƎƘǳƛǎ ƪƻƻǇΣ ƛǎ ǎƻ ǘŀŀƛ Ƨȅ ƪŀƴ Řƛǘ ƴƛŜ ƎŜšŜǘ ƪǊȅ ƴƛŜΦ  hƴǎ ōǊŀŀƛ Ŝƴ ƪǳƛŜǊ ƻƴŘŜǊ Ψƴ ǇǊŀƎǝƎŜ 

ƎǊƻƻǘ ōƻƻƳΦ  WƻƘŀƴ Ŝƴ ½ŜƭŘŀ ƛǎ ǾŀƴŀŦ hǊŀƴƛŀ Ǿƛŀ .ƭƻŜƳ ƘǳƛǎǘƻŜΣ ƳŀŀǊ ŘƛŜ aI ƭŀŀǘ ƘǳƭƭŜ ƛƴ ŘƛŜ ǎǘŜŜƪ Ŝƴ ƘǳƭƭŜ ǾƭƛŜƎ ŘƛŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎ Ƙǳƛǎ ǘƻŜΦ  WƻƘƴ Ŝƴ bƛπ

ŎƻƭŜƴŜ ǾŜǊŘǿŀŀƭ ŜǊƎ ƳŀŀǊ ƪƻƳ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƪ нмΥлл ōȅ ŘƛŜ Ƙǳƛǎ ŀŀƴΦ 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ нп hƪǘƻōŜǊΥ 

wȅ ƴŀ YƛƳōŜǊƭŜȅ ǘƻŜΣ ŜŜǘ ōȅ ŘƛŜ YƛƳōŜǊƭŜȅ /ƭǳōΣ ƎŜǎǝƎ ƛƴ муумΦ  Ψƴ ²ƻƴŘŜǊƭƛƪŜ Ƴƻƻƛ ōŜƘƻǳŜ ƎŜōƻǳ ƳŜǘ ǇǊŀƎǝƎŜ ŦƻǘƻǎΣ 

ƘƻǊƭƻǎƛŜǎ Ŝƴ ǘŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊ ƻǳŘƘŜŘŜΦ  YƛƳōŜǊƭŜȅ ǎŜ DǊƻƻǘ Dŀǘ ƻƻƪ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΦ  9ǊƴƛŜ Ŝƴ aŀǊǝŜ ŘƻŜƴ ŘƛŜ Ǿƻƭ ǘƻŜǊ ǘŜǊǿȅƭ 

ƻƴǎ ŘŜǳǊ ŘƛŜ ŘƻǊǇ ƭƻƻǇ Ŝƴ ōȅ Ψƴ ƪǊƻŜƎ ƛŜǘǎ ƪƻǳŘ ŘǊƛƴƪΦ  9ǾŜƭȅƴ ŘǊƛƴƪ Ψƴ ChYhC .L9wΣ ōƭȅƪōŀŀǊ ōŀƛŜ ƭŜƪƪŜǊΦ 

 

!ƴǎƛŜ CƻǳǊƛŜ ǇƻǎŜŜǊ ōȅ ŘƛŜ YƛƳōŜǊƭŜȅ 
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±ǊȅŘŀƎ нр hƪǘƻōŜǊΥ 

9ǊƴƛŜ ƘǳƭƭŜ ǾŜǊǘǊŜƪ лоΥпл Ƙǳƛǎ ǘƻŜΣ ƻƴǎ ƪƭƻƳǇ ǾŜǊǘǊŜƪ ƴŀ [ǳƳŀƴŀΦ  5ƛŜ ŘƻǊǇŜ ƻǇ ŘƛŜ bмн ƛǎ Ǿǳƛƭ Ŝƴ ƭŜƭƛƪΦ  bŜǘ ǾƻƻǊ ²ŀǊǊŜƴǘƻƴ ǎǘƻǇ ƻƴǎΦ  9ƪ ƘŜǘ п ƪŀŀǎǿƻǊǎƛŜǎΣ 

ŜƭƪŜ aI ƪǊȅ ŜŜƴΣ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƘŜǘ !ƴǎƛŜ ƘŜŜǊƭƛƪŜ ōǊŀǿƴ Ŝƴ Řƛǘ ƘŜƭǇ ǾƛǊ ŘƛŜ ƘƻƴƎŜǊΦ  .ȅ ²ƻƭƳŀǊŀƴǎǘŀŘ ŘǊŀŀƛ ƻƴǎ ŀŦ ƴŀ [ŜŜǳŘƻǊƛƴƎǎǘŀŘ Ŝƴ ǾŀƴŘŀŀǊ ƴŀ [ǳƳŀƴŀΣ Ψƴ 

ǊŜƎǘŜ ƪŀƳǇ ƴŜǘ ǾƛǊ ǾƛǎǎŜǊƳŀƴƴŜΗΣ  ƴƛŜ ǇŜƴǎƛƻŜƴŀǊƛǎǎŜ ƴƛŜΗ  5ƛŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƪƻǳŘ Ŝƴ ƻƴǎ ǎǘƻǊǘ ƪƻǳŘΦ  ±ƛǊ ōǊǳƴŎƘ ōǊŀŀƛ ƻƴǎ у ǾŀǊƪǿƻǊǎƛŜǎΣ ǎƴȅ н ǎǘǳƪƪƛŜǎ ōƻŜǊŜǿƻǊǎ 

ƻǇ ŀǎƻƻƪ Ψƴ ǎǘǳƪƪƛŜ ǎǘŜŀƪΣ у ŜƛŜǊǎ Ŝƴ Ψƴ ōƭƛƪ ōŀƪŜŘ ōŜŀƴǎΦ  bƻōƭŜ ƳŜƴƎ ŀƭƭŜǎ Ŝƴ ōǊŀŀƛ Řƛǘ ǎŀŀƳ ƛƴ ǎȅ ǇŀƴΦ  ²ŜŜǊŜŜƴǎ ŜŜǘ ƻƴǎ ƘŜŜǊƭƛƪΦ 

{ŀǘŜǊŘŀƎ нс hƪǘƻōŜǊΥ  

5ƛǘ ǿƻǊŘ ŀǎ  άƳƛŦŘŀƎέ ǾŜǊƪƭŀŀǊ Ŝƴ ƻƴǎ ŘƻŜƴ ƴƛƪǎΣ ōŜƘŀƭǿŜ ǊǳǎǘŜƭƻǎŜ bƻōƭŜΦ  Iȅ ƪǊȅ ƴƛŜ ǎȅ ōŀǧŜǊȅƭŀŀƛŜǊ ƴƛŜΣ ƻƻƪ ƴƛŜ ǎȅ ƎŀǎōƻǧŜƭǎ ƴƛŜ Ŝƴ Ƙȅ ƎǊƻǳ Ψƴ Ǝŀǘ ƻƴŘŜǊ 

ŘƛŜ aI ǎŜ ŀƎǘŜǊǿƛŜƭ ǎƻŘŀǘ ŘƛŜ ǎǘƻǊǘǿŀǘŜǊ ƪŀƴ ǳƛǘƭƻƻǇΦ 

{ƻƴŘŀƎ нт hƪǘƻōŜǊΥ 

hƴǎ ǾŜǊǘǊŜƪ ƴŀ ¦ƳŦǳƭŀ ƛƴ tŀǊȅǎ Ŝƴ Ǌȅ ƛƴ ŘƛŜ ŜǊƎǎǘŜ ǿƛƴŘ ǿŀǘ ƻƴǎ ƴƻƎ ōŜƭŜŜŦ ƘŜǘΦ  hƴǎ ƪŀƴ ƳŜƪŀŀǊ ƴƛŜ ǎƛŜƴ ƴƛŜ ǎƻƻǎ ŘƛŜ ǎǘƻŦ Ǿŀƴǳƛǘ ŘƛŜ ƎŜǇƭƻŜƎŘŜ ƭŀƴŘŜ ǿŀŀƛΦ 

.ȅ ŘƛŜ ƪŀƳǇ ƛǎ ŘƛŜ ǿƛƴŘ ǎǘŜŜŘǎ ŜǊƎ Ŝƴ ƳǳƎƎƛŜǎ ƛƴ ƘǳƭƭŜ ŘǳƛǎŜƴŘŜΦ  9Ŝǘ ōȅ ŘƛŜ  ƭƻƪŀƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ άǎǇŜŎƛŀƭέ ƘƻŜƴŘŜǊ ǎŎƘƴƛǘȊŜƭ Ŝƴ Ψƴ ƎǊŀǝǎ IŜƛƴŜƪŜƴ ŀǎƻƻƪ ƻǇ 

άǎǇŜŎƛŀƭέ ŘǳōōŜƭ hŜƭƻŦ .ŜǊƎƘ Ŝƴ άƳƛȄέ ǿŀǘ Ǿŀƴ ƻƴǎ ǘƻŜ ǾŀǘΦ 

aŀŀƴŘŀƎ ну hƪǘƻōŜǊΥ 

²ƛƴŘ ƛǎ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƪ ǎǝƭ Ŝƴ ƎŜŜƴ ƳǳƎƎƛŜǎ ƴƛŜΦ  bƻōƭŜ Ŝƴ 9ǾŜƭȅƴ ǾŜǊƭŀƴƎ ƴŀ ƘǳƭƭŜ ά.w!YY9έ Ŝƴ Ǌȅ ǾǊƻŜƎ Ƙǳƛǎ ǘƻŜΦ  5ƛŜ ƳƛŘŘŀƎ 

Ƴŀŀƪ aǳȅǎ ƳŀŀƭǾƭŜƛǎ ƎŀŀǊ Ŝƴ tƛŜǘ Ƴŀŀƪ ƘŜŜǊƭƛƪŜ ǎƭŀǇ ǇŀǇ Ŝƴ ƻƴǎ ŜŜǘ ŀƭǘŜ ƭŜƪƪŜǊΗ 

 

5ƛƴǎŘŀƎ нф hƪǘƻōŜǊΥ 

{ƻƻǎ ŀƭƭŜǎΣ ƪƻƳ ŘƛŜ ǘƻŜǊ ǘƻǘ Ψƴ ŜƛƴŘŜΦ   hƴǎ ƎǊƻŜǘ Ŝƴ ǾŜǊǘǊŜƪΦ   tƛŜǘ Ŝƴ wƛƴŀ ǾŜǊǘǊŜƪ ƴŀ ƘŀŀǊ ǎǳǎǘŜǊ ƛƴ ±ŀƴŘŜǊōƛƧƭ WƻƘŀƴ Ŝƴ 

!ƴǎƛŜ ƴŀ ƘǳƭƭŜ ǎŜǳƴ ƛƴ .ƻƪǎōǳǊƎ Ŝƴ aǳȅǎ Ŝƴ {ǳǎŀƴ ŘǳǊŦ ŘƛŜ ǇŀŘ ŀŀƴΣ ŘŜǳǊ WƻΩōǳǊƎΣ Ƙǳƛǎ ǘƻŜΦ 

hƴƎŜƭǳƪƪƛƎ ƪƻƴ tŜǘŜǊ ƴƛŜ ŘƛŜ ǘƻŜǊ ƳŜǘ ƻƴǎ Ƴŀŀƪ ƴƛŜΦ  Iȅ ƛǎ ƻǇƎŜƴŜŜƳ ƛƴ L/¦ Ŝƴ ƛǎ ōŀƛŜ ǎƛŜƪΦ  hƴǎ ƘŜǘ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ǘŜǊǳƎǾƻŜǊ ƎŜƪǊȅ ƻƻǊ ƘƻŜ Řƛǘ ƳŜǘ ƘƻƳ ƎŀŀƴΦ  Iȅ 

ǿŀǎ ƴƛŜ ƛƴ ǾƭŜŜǎ ŘŀŀǊ ƴƛŜΣ ƳŀŀǊ ŘŜŬƴƛǝŜŦ ƛƴ ƎŜŜǎΦ  hƴƎŜƭǳƪƪƛƎΣ  ом hƪǘƻōŜǊ ƭŀŀǘ ǿŜŜǘ {ǳǎŀƴ Řŀǘ tŜǘŜǊ ƻƻǊƭŜŘŜ ƛǎΦ  hƴǎ Ǝŀŀƴ ƘƻƳ ōŀƛŜ Ƴƛǎ ōȅ ŘƛŜ ƪŀƳǇŜΦ  Iȅ 

ǿŀǎ ŘƛŜ ƳŜŜǎ ǇƻǎƛǝŜǿŜ ƳŜƴǎ ǿŀǘ Ŝƪ ƻƻƛǘ ƎŜƪŜƴ ƘŜǘΣ  ŀƭǘȅŘ ƻǇƎŜǿŜƪ Ŝƴ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƪΦ  {ǘŜǊƪǘŜ ǾƛǊ {ǳǎŀƴ ƛƴ ŘƛŜ ŘŀŜ ǿŀǘ ǾƻƻǊƭşΣ ƻƴǎ Řƛƴƪ Ŝƴ ōƛŘ ǾƛǊ ƘŀŀǊΦ 

 

Ψƴ άtŀƴέ ƻƴǘōȅǘ 
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±ŜǊǎƭŀƎ ŘŜǳǊ [ƻǳƛǎ {ǿŀǊǘ 

 

 

 

Lǘ ǿŀǎ aǇǳƳŀƭŀƴƎŀ wŜƎƛƻƴΩǎ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅΦ   ²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нмǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ фΥлл ŀǘ [ŀƪŜ ¦ƳǳȊƛΦ  ¢ƘŜŀǊǘǎΣ tŜƭǎŜǊǎΣ tǊŜǘƻǊƛǳǎŜǎ ŀƴŘ Ǿŀƴ ½ȅƭǎ ǿŜǊŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜǊŜ ǎƛƴŎŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ  5ǳǊƛƴƎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  мл ƳƻǘƻǊƘƻƳŜǎ ŀǊǊƛǾŜŘΦ  CǊŜŜ {ǘŀǘŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ р ƳƻǘƻǊƘƻƳŜǎΦ  !ǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ  9ǾŜƭȅƴ 
ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ нлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŦƻǊ aǇǳƳŀƭŀƴƎŀ ƳƻǘƻǊƘƻƳŜ ŎƭǳōΦ  ²Ŝ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ōǊŀŀƛ ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ 9ǾŜƭȅƴΦ  

±ǊȅŘŀƎ ǿŀǎ ƳŀŀǊ ƴ ǎǝƭ ŘŀƎ ƳŜǘ 9ǾŜƭȅƴ Ŝƴ ƘŀŀǊ ǎǇŀƴ ǿŀǘ ŘƛŜ ǎŀŀƭ ǾƛǊ ŘƛŜ ŀŀƴŘ ǎŜ ǾŜǊǊƛƎǝƴƎŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛ ƘŜǘ Ŝƴ bƻōƭŜ ǿŀǘ ǎƻƻǎ ƴ ŀƃƻǇ ƘƻŜƴŘŜǊ ǘǳǎǎŜƴ ŘƛŜ ǎŀŀƭ 
Ŝƴ ƳƻǘƻǊƘƻƳŜ άƎŜ-ƻǇŜǊŀǘŜέ ƘŜǘΦ  5ŜǳǊ ŘƛŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŘŀƎ ƘŜǘ ƴƻƎ ф ƳƻǘƻǊƘƻƳŜǎ ƻǇƎŜŘŀŀƎΦ  

 

wŀƭǇƘ ϧ aŀǊǘƘƛŜ WŀŎƪǎƻƴ Ǿŀƴ ²Ŝǎ-YŀŀǇΣ ƴŀŘŀǘ aŀǊǘƘƛŜ ǎǇŜǎƛŀŀƭ ǘŜǊǳƎ ƎŜǾƭƛŜƎ ƘŜǘ Ǿŀƴ ŘƛŜ YŀŀǇΣ ƘŜǘ ƻƻƪ ŘƛŜ 
ƪŜǊǎ Ǌŀƭƭȅ ōȅƎŜǿƻƻƴΦ   

 

5ƛŜ ƳƻǘƻǊƘƻƳŜǊǎ ƘŜǘ ƭŜƪƪŜǊ ƻƴŘŜǊ ƳŜƪŀŀǊ ƎŜƪǳƛŜǊΣ ǇŀǊǘȅ ƘŜǘ ŘƛŜ aŀƭƭ ōŜǎƻŜƪΦ   

 

5ƛŜ ŀŀƴŘ ƘŜǘ ƻƴǎ ōȅ ŘƛŜ aŜŜǘ ϧ DǊŜŜŘ ƻƴǎ ǘƻƪŜƴǎ ƻƴǘǾŀƴƎΦ 
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 ¢ȅŘŜƴǎ ŘƛŜ ƪŜǊǎŜǘŜΣ ƻƴǘǾŀƴƎ WƻƘƴ !Ŏǳǧ ǎȅ нрлǎǘŜ Ǌŀƭƭȅ ōȅǿƻƴƛƴƎΩǎ ǎŜǊǝŬƪŀŀǘ Ŝƴ ǘƻƪŜƴΦ   

 

 

 

 

 

9ǾŜƭȅƴ ōŜŘŀƴƪ ƻƻƪ IŜƴŘǊƛƪ 9ƴƎŜƭōǊŜŎƘǘ ǿŀǘ ǾƛǊ ƧŀǊŜ ƭŀƴƪ ƳŜǘ ƻƴǎ ƪŜǊǎŜǘŜ ƳǳǎƛŜƪ ƳŀŀƪΦ 

 

5ƛŜ ƪŜǊǎŜǘŜ ƘŜǘ ƻƴǎ ōŀƛŜ ƎŜƴƛŜǘ Ŝƴ ŘŀŀǊ ǿŀǎ ƭŜƪƪŜǊ ƎŜŘŀƴǎΦ  [ŀǘŜǊ ŘƛŜ ŀŀƴŘ ƘŜǘ Ψƴ ǇŀŀǊ ƭŜŘŜ ōŜǎƭǳƛǘ ƻƳ ŘƛŜ /ŀǎƛƴƻ ǘŜ 
Ǝŀŀƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴΣ ƳŜǘ ŘƛŜ ǘŜǊǳƎƪƻƳ ǎƭŀƎ ǿŀǎ ŀƭ ŘƛŜ ƘŜƪƪŜ ƎŜǎƭǳƛǘ  Ŝƴ ƳƻŜǎ Ƙǳƭ ƘŜǊǿŀǊŘǎ Ŝƴ ŘŜǊǿŀǊŘǎ Ǌȅ ƻƳ ƛŜƳŀƴŘ 
ǘŜ ƪǊȅ ǿŀǘ ŘƛŜ ƘŜƪ ƪƻƳ ƻƻǇƳŀŀƪ ƘŜǘΦ  ²ŀǘ ƴ ƭŜƪƪŜǊ ƎŜƭŀƎ ƘŜǘ Řƛǘ ŀŦƎŜƎŜŜ ǘƻŜ ƘǳƭƭŜ ǎƻƻǎ ǎǘƻǳǘŜ ƪƛƴŘŜǊǎ ǳƛǘƎŜǎƭǳƛǘ 
ǿŀǎΗ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ǎƭƻǿ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƴƻǿ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅΦ  [ŀǘŜǊ ƻƴ ǎƻƳŜ 
ǿŜƴǘ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǎƻƳŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ ōƻǿƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ōŜŜǊ ǘŀǎǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ȅƻǳ ǎŀǿ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ōƻǳƴŘ ǘǊŀǾŜƭΦ  ²Ŝ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǊŀŀƛ 
ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ .ƻƪǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ²ŀƭŜǎΦ 

 

{ƻƴŘŀƎƻƎƎŜƴŘ ƘŜǘ ƻƴǎ ƻƻǊŘŜƴƪƛƴƎ ƎŜƘŀŘ ƳŜǘ ǘŜŜ ϧ ƪƻŶŜ Ŝƴ ƪƻŜƪƛŜǎΦ  5ŀŀǊƴŀ ƘŜǘ ŀƭƳŀƭ ƎŜƎǊƻŜǘ Ŝƴ ǾŜǊǘǊŜƪ ƘǳƛǎǘƻŜΦ ¢h¢ ±h[D9b59 W!!wΦ 
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NORTHVAAL REGION  

5¦.9  όмо - мр !ǳƎǳǎǘ нлнпύ 

wŜǇƻǊǘ ōȅ 5ŀǿƛŘ aƻǳǘƻƴ  

5ǳōŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƎŀƳŜ ƭƻŘƎŜ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлƪƳ ƴƻǊǘƘ ƻŦ .Ǌƛǘǎ ƛƴ bƻǊǘƘǿŜǎǘ tǊƻǾƛƴŎŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǊŜǎƻǊǘǎΣ ŘŜŬπ

ƴƛǘŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƎǊŜŀǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŎŜƴƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ 

ǎǘŀũ ǘƘŀǘ Ǝƻ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŀŎƘ ƳƻǘƻǊƘƻƳŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ a/{! ŀǿŀǊŘ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǘƻ 5ǳōŜ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ! ǎƻǳƎƘǘ-ŀƊŜǊ ŀǿŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǎƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ŎŀǇŀōƭŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ǎǘŀũΦ 

b± ƘŜƭŘ ƛǘǎ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ό!Daύ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мп !ǳƎǳǎǘΦ 5ǳōŜ ƳŀŘŜ ƛǘǎ ƎǊŜŀǘ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳǎ ŀǘ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀǊπ

ǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ŬǊŜΣ ΨǇŀǇ ŀƴŘ ǎƻǳǎΩ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ōǊŀŀƛΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜŀǘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ DŀǊπ

ǊŀƴΣ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ōǊƻƪŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ aƻǘƻǊƘƻƳŜ /ƭǳō ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 5ǳōŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀπ

ōƭŜΦ  

 

 

 

 

 

 

     

5ŀǿƛŘ ŀƴŘ aŀǊƛǳǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ нлнп !Da  

! ǊŜǎǇŜŎǘŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ос ƳƻǘƻǊƘƻƳŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǊŀƭƭȅΦ 
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{ŜǇǘŜƳōŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ǿŜǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ 9ƭƳŀǊƛŜ όнлκлфύΣ IŜƴŘǊƛƪ .ŜȊǳƛŘŜƴƘƻǳǘ όмнκлфύΣ IǳƭŘŀ IŜƛōŜǊƎ όноκлфύ /ƘǊƛǎ IƻŜƪǎŜƳŀ όнрκлфύ 9Ǌƛƴŀ {ŎƘǳǧŜ 

όннκлфύΣ !ƴƴŜǘƧƛŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ aŜǊǿŜ όнрκлфύ ŀƴŘ /ŀǊƻƭ ²ŜōŜǊ όнфκлфύΦ 9Ǌƛƴŀ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƘŜǊ улǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ - ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜǊΗ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ǿŜǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ 9ƭƳŀǊƛŜ όнлκлфύΣ IŜƴŘǊƛƪ .ŜȊǳƛŘŜƴƘƻǳǘ όмнκлфύΣ IǳƭŘŀ IŜƛōŜǊƎ όноκлфύ /ƘǊƛǎ IƻŜƪǎŜƳŀ όнрκлфύ 9Ǌƛƴŀ {ŎƘǳǧŜ όннκлфύΣ          

!ƴƴŜǘƧƛŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ aŜǊǿŜ όнрκлфύ ŀƴŘ /ŀǊƻƭ ²ŜōŜǊ όнфκлфύΦ 9Ǌƛƴŀ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƘŜǊ улǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ - ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜǊΗ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŀǿƛŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ 9Ǌƛƴŀ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƘŜǊ улǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ tƛŜǘŜǊ ŀǘ ƘŜǊ ǎƛŘŜΦ 

 

{ŀǘŜǊŘŀƎ ǎŜ  ōǊŀŀƛ ǿŀǎ ƎŜǎŜƭƭƛƎ ǊƻƴŘƻƳ ŘƛŜ DŀǊǊǳƴ ǾƭŜƛǎǇŀƪƪƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǇ Ŝƴ ǎƻǳǎ ŘŜǳǊ 5ǳōŜ ǾƻƻǊǎƛŜƴ {ŀǘŜǊŘŀƎ ǎŜ  ōǊŀŀƛ ǿŀǎ ƎŜǎŜƭƭƛƎ ǊƻƴŘƻƳ ŘƛŜ DŀǊǊǳƴ 

ǾƭŜƛǎǇŀƪƪƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǇ Ŝƴ ǎƻǳǎ ŘŜǳǊ 5ǳōŜ ǾƻƻǊǎƛŜƴ  
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{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŘŜǾƻǝƻƴ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ Wŀȅ .ŜȊǳƛŘŜƴƘƻǳǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ ǘŜŀΦ 

¢ƘŜ 5ǳōŜ ǿŜŜƪŜƴŘ Ǌŀƭƭȅ ǿŀǎ ŀ ōǳǎȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !Da ŀƴŘ ōǊŀŀƛΣ ōǳǘ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅπ

ƻƴŜΩǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭƛƴŜǎǎΦ 
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Y[Lt5w!!L  όмм - мо {9t¢9a.9w нлнпύ 

wŜǇƻǊǘ ōȅ 5ŀǿƛŘ aƻǳǘƻƴ  

 

YƭƛǇŘǊŀŀƛ ŎŀƳǇƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ YƭƛǇŘǊŀŀƛ wƛǾŜǊ ƛƴ wƻǘƘŘŜƴŜΣ aŜȅŜǊǘƻƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ƛŘŜŀƭƭȅ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴ-ǊƻǳǘŜ ǘƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƛƴ DŀǊƛŜǇ мс-нл hŎǘƻōŜǊΦ  YƭƛǇŘǊŀŀƛ ƻũŜǊǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ƭŜǾŜƭΣ ƎǊŀǎǎȅ ŀƴŘ ǎƘŀŘȅ ǎƛǘŜǎΣ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŜƴǘŜǊπ

ǘŀƛƴƳŜƴǘΦ  wŜǎƻǊǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻũŜǊǎ ǳǎ ŀ ŦǊŜŜ ƴƛƎƘǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǇŀŎƪŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ƛƴ ǾŜǊȅ ƘŀƴŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴ-

ǊƻǳǘŜ ǘƻ DŀǊƛŜǇ Ǌŀƭƭȅ ǎǘŀǊǝƴƎ aƻƴŘŀȅ мп hŎǘƻōŜǊΦ  

 

¢ƘŜ YƭƛǇŘǊŀŀƛ ƳƻǘƻǊƘƻƳŜǊǎΧΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ мр ƳƻǘƻǊƘƻƳŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŀƭƭȅΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳƛŘǿŜŜƪ 

ōƻǿŜƭǎ Ǌŀƭƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ aŀǊƛǳǎ YǊǳƎŜǊΦ 

hŎǘƻōŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ǿŜǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ wǳǘƘ 5ŜǊƘŀƳ όрκмлύΣ WŀƴŜǘ ±ŜƴǘŜǊ όнмκмлύ ŀƴŘ CƭƛǇ ŘŜ 

²ƛǧ όнтκмлύΦ 

 

.ƛǊǘƘŘŀȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ CƭƛǇ Σ WŀƴŜǘ ŀƴŘ wǳǘƘ  
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bƛƴŜ ƳƻǘƻǊƘƻƳŜǊǎ ƭŜƊ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ aƛƴƛ-ǘƻǳǊ ǘƻ DŀǊƛŜǇΦ hǳǊ ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀǘ .ƻǎŎƘǊŀƴŘ [ƻŘƎŜ ƴŜŀǊ ²ƛƴōǳǊƎΦ  hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ŘŜπ

ǇŀǊǘŜŘ ǘƻ .ƭƻŜƳŦƻƴǘŜƛƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ wŜȅƴŜŎƪŜ tŀǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŜŜǎŜ ǇƭŀǧŜǊ ŀǘ DŀǊƛŜǇΦ  

 

 

 

 

 

5ŀƴ ŀƴŘ 9ƴƎŜƭŀ .ƻƻȅǎŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ CǊŜǎƘƭȅ tŜƴǎƛƻƴŜŘ  

ŀǿŀǊŘΗ 

{ǘǳŀǊǘ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ ƭŜŘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ŘŜǾƻǝƻƴ 

CƛǊŜǎ ƭƛǘ ŀƴŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜŘ ǿƛƴŜ  
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.wL¢{ .h²[{ w![[¸  όмр - нл {9t¢9a.9wύ  

wŜǇƻǊǘ ōȅ {ŀƴŘȅ aƻǊǘƻƴ 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǿŀǊƳΣ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪΣ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ όǘƘŜ ōŀǊ ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ фŀƳΗύ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ άƻƻƘΩǎέ ŀƴŘ άŀŀƘΩǎέΣ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ŎŀƭƭǎΣ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ƳƛǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿŜƭƭ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƘŜŀŘ ōȅ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎƪƛǇ ǘƘŀǘ ǘǳǊƴŜŘ ŀ ƎŀƳŜ ƻƴ ƛǘǎ ƘŜŀŘΣ ǿŜǊŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻŎπ

ŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ п Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ bƻǊǘƘǾŀŀƭ .ƻǿƭǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ 

¸ǳƳƳȅ ǎƴŀŎƪǎ ŀǘ ƘŀƭŦ-ǝƳŜ ŀƴŘ ŀ ƭǳƴŎƘ ŀǘ {ǇǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ŀƴȅ ŎŀƭƻǊƛŜǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǿƭƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻŘƛŜǎΗ 

¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ǿŜǊŜ aŀǊƛŜǘŀ aǳƭƭŜǊ ŀƴŘ IŜǊƳŀƴ Ǿŀƴ ²ȅƴƎƭŀǊŘΦ 

/ƻƳƛƴƎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ¢ƛƳ {ǿŀƴŜǇƻŜƭ ŀƴŘ !ŘǊƛŀƴƴŀ .ƭƻƳΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ōȅ {ŀƪƪƛŜ aǳƭƭŜǊ ŀƴŘ /ŀǊƻƭ Ǿŀƴ ²ȅƴƎƭŀǊŘΦ 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƴŜǿōƛŜ ǘƻ [ŀǿƴ .ƻǿƭǎΣ ŀ ƭƛǧƭŜ Ǌǳǎǘȅ ƻǊ ŀ ǇǊƻΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŘƛŀǊƛǎŜ ǘƘŜ нлнр .ƻǿƭǎ wŀƭƭȅ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴΦ  

aŜǘ Řŀƴƪ ŀŀƴ aŀǊƛǳǎ Ŝƴ aŀǊȅƴŀ ǾƛǊ ŘƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛŜ ǾƻƻǊŀŦ Ŝƴ ŘƛŜ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƎŜƭŜŜƴǘƘŜƛŘ - ōŀƛŜ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎΗ 

¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ǿŜǊŜ aŀǊƛŜǘ aǳƭƭŜǊ ŀƴŘ IŜǊƳŀƴ Ǿŀƴ ²ȅƴƎƭŀǊŘΦ 

/ƻƳƛƴƎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ¢ƛƳ {ǿŀƴŜǇƻŜƭ ŀƴŘ !ŘǊƛŀƴƴŀ .ƭƻƳΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ōȅ {ŀƪƪƛŜ aǳƭƭŜǊ ŀƴŘ /ŀǊƻƭ Ǿŀƴ ²ȅƴƎƭŀǊŘΦ 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƴŜǿōƛŜ ǘƻ [ŀǿƴ .ƻǿƭǎΣ ŀ ƭƛǧƭŜ Ǌǳǎǘȅ ƻǊ ŀ ǇǊƻΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŘƛŀǊƛǎŜ ǘƘŜ нлнр .ƻǿƭǎ wŀƭƭȅ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴΦ  

aŜǘ Řŀƴƪ ŀŀƴ aŀǊƛǳǎ Ŝƴ aŀǊȅƴŀ ǾƛǊ ŘƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛŜ ǾƻƻǊŀŦ Ŝƴ ŘƛŜ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƎŜƭŜŜƴǘƘŜƛŘ - ōŀƛŜ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎΗ 
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hb wh¦¢9 .h²[LbD ¢h¦w ¢h D!wL9t  όо -мр h/¢h.9w нлнпύ 

wŜǇƻǊǘ ōȅ 9ƭȊŀōŜ ¢ǳŎƪŜǊ 

w9L¢½ .h²[LbD /[¦.  о-с h/¢h.9w ό.L9[L9 aL9[L9ύ 

 
²ƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ мо aƻǘƻǊƘƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƻƭƛǎƘ ŀƴŘ ǿƛƴŘȅ Řŀȅ ŀǘ 
.ƛŜƭƛŜ aƛŜƭƛŜ ǎƘƻǿƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ wŜƛǘȊΦ  aŜƳōŜǊǎ ƎǊŜŜǘŜŘΣ ŎƘŀǧŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƻǊƘƻƳŜǎ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΦ  ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǳǊ ǘƻƪŜƴǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻǳǊ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ŀƴŘ ƻũ ǿŜ 
ǿŜƴǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜ ƻŦ ƭŀǿƴ ōƻǿƭǎ ŀǘ wŜƛǘȊ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳōΦ   

 

²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŀǊƳ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ōȅ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ¢!.{ ƛƴ ƎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƨƻƭƭȅ ŀƴŘ ǾƻŎŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƻǿƭƛƴƎ /ƭǳōΦ  ¢ƘŜƛǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ōƛƎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ έǎƪŀŀǇǎǘŜǊǘƧƛŜǎΣ 
ƭŜŜǳǎǘŜǊǘ ƪŀƛƛƴƎǎΣ ƭŜƪƪŜǊ ǎƪŀŀǇǘƧƻǇǇƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǘŜƴŘŜǊ ǎǘŜŀƪǎέΦ   ²Ŝ ƘŀŘ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŬǾŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƳŜŀƭ ŀ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŀǘΦ   

hƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǿƭƛƴƎ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōǊŀŀƛ ǿƛǘƘ άƎŜŜƭ ǇŀǇ ŀƴŘ ǎƻǳǎέΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ 
ŦŜǿ ŘƛŜ ƘŀǊŘǎ ǿƘƻ ŜƴŘǳǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊŜ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜΣ ǘƘŜȅ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ƘƛƎƘΦ  ²Ŝ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¢Ƙȅǎ 9ƭƭƛǎ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘƛǎ ƻƴ-ǊƻǳǘŜ ōƻǿƭǎ Ǌŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ Wŀƴ ŀƴŘ tŜǘǊƻ Ǿŀƴ ½ȅƭ ƻŦ ǘƘŜ {ǿŀŜƭǘƧƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

 

 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ŀǘ wŜƛǘȊ ƛƴ 
нлнр ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 
ǝƳŜΣ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǿƻǊŘǎ Ŏŀƴ ŘŜǎŎǊƛōŜ 
ǿƘŀǘ [ƻŶŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŘƛŘ ŦƻǊ ǳǎΦ     



 фм 

 

MCSA Magazine  4th Edition 2024 

.9¢I[9I9a с-у h/¢h.9w ό.!.9w.!!Lύ 

 

! ǎŎŜƴƛŎ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ tƭŀƴŜ ǘǊŜŜǎ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀ ŘŀƳ  ŀǿŀƛǘŜŘ ǳǎΦ  hƴƭȅ ōȅ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǘƘƛǎ ƎŀƳŜ ŦŀǊƳ ŀŎŎŜǎǎŜŘΣ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DǳǎǘŀǾΩǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻǳǊ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ  ²Ŝ ƳŀŘŜ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƻǿƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ tŀǊƪ IƻǘŜƭ 
ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎǊǳƳǇǝƻǳǎ {ǳƴŘŀȅ ƭǳƴŎƘΦ 

 

aƻƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ {ǿŀŜƭǘƧƛŜǎ ŀƎŀƛƴ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ƳƛƎǊŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ¢ǎƘƛǇƛǎŜΦ  ²Ŝ ǘǊǳƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōƛƎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

hǳǊ ōŀǊŜŦŜŜǘ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇŜƴŀƭƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊŀŦŘƻǇǇƛŜ ŀƭƭ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǇƛǊƛǘΦ DǳǎǘŀǾΣ 
DŀƭƭƛŜΣ WŀǇƛŜΣ [ƛƴŘŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ǎǇƻƛƭŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōƻōƻǝŜ ŀƴŘ 

ǎŀǾƻǳǊȅ ǎƴŀŎƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜǊŜΦ  .ƛƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ DƻƭŘŜƴ /ǳǇ ǿƘƛŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳōΦ  bŜǾŜǊπ
ǘƘŜƭŜǎǎ ŀ ǊŜƳŀǘŎƘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƳƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ƭǳŎƪΦ 

.ŀŎƪ ŀǘ ƻǳǊ ŎŀƳǇǎƛǘŜ .ŀōŜǊōŀŀƛ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ннрǘƘ ƳƻǘƻǊƘƻƳŜ Ǌŀƭƭȅ ŦƻǊ ¢ƛƳ ŀƴŘ ±ŀƭΦ  5ƻƭƭȅ ǿŀǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎǘǊŀŦŘƻǇǇƛŜǎ ƛŦ ǿŜ ŘŀǊŜŘ ǘƻ 
ōƭƛƴƪ ƻǊ ƳƻǾŜΦ 

 

²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƴƛƎƘǘ ŀǎ ǿŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ  

 



 фн 
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.[h9aChb¢9Lb ф-мм h/¢h.9w όw9¸b9/Y9 t!wYύ 

 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ hǳŘ {ǘǳŘŜƴǘŜ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳō ǿŀǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ Ŏƭǳō ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀǘΦ  CǊƛŜƴŘƭȅ CǊŜŜǎǘŀǘŜǊǎ 
ƎǊŜŜǘŜŘ ǳǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǳǎ ƻƴ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻŦ пΣнΣмΦ  aŀǊƛŜǘŀΣ 9ƭǎŀ ŀƴŘ YŀǘȅΩǎ ǘŜŀƳ ǿƻƴΣ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǿŜ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ƻǳǊ ōǊŀŀƛ ǇŀŎƪǎ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ōǊŀŀƛΦ 

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ .ƭƻŜƳŦƻƴǘŜƛƴ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳō ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎŀǾƻǳǊȅ ǎƴŀŎƪǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘŜŀ ǝƳŜΦ  ²Ŝ ǎǘŀȅŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ōǊŀŀƛ ŀƴŘ ƻũ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǇŀŎƪ ǳǇ ƻǳǊ ƳƻǘƻǊƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ DŀǊƛŜǇ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ ммǘƘΦ 

 



 фо 

 

MCSA Magazine  4th Edition 2024 

D!wL9t мм-мр h/¢h.9w όChw9±9w w9{hw¢ύ 

 

CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǿ ƻŦ DƻƭŘǿƛƴƎ 
aƻǘƻǊōƛƪŜǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōǊƛƎƘǘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ [95 ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ƧǳŘƎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ƻũ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ƧƻȅΦ 
²Ƙŀǘ ŀ ǘǊŜŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƴΦ 

 

¢ƻ ƻǳǊ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ±ƻƭǾƻ ǾƛƴǘŀƎŜ ŎŀǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊǎ 
ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƛƎƘǘΦ  ²Ŝ ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƻũ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƻǿƴǎ ƴŜŀǊōȅΦ  {ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻƻƪ ŀ ōƻŀǘ ŎǊǳƛǎŜ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀƳ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 
ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƭŀǿƴ ōƻǿƭǎ ŀǘ aƛŘǿŀǘŜǊǎ ōƻǿƭƛƴƎ ŎƭǳōΦ   

 

 

{ȅōǊŀƴŘǘ ŀƴŘ !ƭǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘŜŀƳ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ ōƻǿƭǎΦ ²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻǳǊ ōƻǿƭƛƴƎ Ǌŀƭƭȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ мр hŎǘƻōŜǊ 
нлнп ŀǘ мрΥллΦ  !ƊŜǊǿŀǊŘǎ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ŘǊƛƴƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ aƛŘǿŀǘŜǊǎ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳōΦ 

 

 

DŀǊƛŜǇŘŀƳ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ōƛƎ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜŀƭ ǾŜƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ   

 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ōƻǿƭƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ hƴ wƻǳǘŜ .ƻǿƭƛƴƎ wŀƭƭȅ 
нлнп ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōȅ aŀǊƛǳǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳΦ  
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WESTERN CAPE REGION  

{¢L[[9²!¢9w{  όмм - мо h/¢h.9w нлнпύ  

wŜǇƻǊǘ ōȅ !ǘƘƴŀ ŘŜ WŀƎŜǊ  

 

 

нс aƻǘƻǊƘƻƳŜǎ ƘŜǘ ƻǇƎŜŘŀŀƎ ǾƛǊ ƻƴǎ Ǌŀƭƭȅ ǘŜ {ǝƭƭŜǿŀǘŜǊǎΦ 

5ƛǘ ǿŀǎ ƴ ǝƎƘǘ ǎǉǳŜŜȊŜ ƳŀŀǊ ƻƴǎ ǿŀǎ ŀƭƳŀƭ ƎŜƭǳƪƪƛƎ Ŝƴ ǿŀǎ ƴ ǎǳƪǎŜǎǾƻƭƭŜ ǊŀƭƭȅΦ  5ƛŜ ƪǊŀƎ ǿŀǎ ƎƻŜŘ Ŝƴ ŘƛŜ ǎǇƛǊƛǘǎ ǿŀǎ ōŀƛŜ 

ƘƻƻƎΦ 

!ǎ ŀ ƴƻǊƳ ŦǊƻƳ ²t ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻǘƻǊƘƻƳŜǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅΦ   

²Ŝ ƘŀŘ о ƴŜǿ aƻǘƻǊƘƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎΦ 

! ǿŜŜƪŜƴŘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ƻǳǊ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ōǊŀŀƛōǊƻƻŘƧƛŜ ƪƻƳǇŜǝǎƛŜΦ  ¢ƘŜ Ŏƭǳō ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ƛƴπ

ƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻ ŀŘŘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ǿŀǎ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǘǊȅΦ 

tŜǘǊƛŜ ƘŜǘ ƻƴǎ плƭǘ ǿȅƴ Ǿŀƴ 5ǳ ¢ƻƛǘǎƪƭƻƻŦ ƪŜƭŘŜǊǎ ƎŜōǊƛƴƎΣ Ŝƴ ŘƛŜ ƎŜŜǎ ǿŀǎ ǘƻŜ ƴƻƎ ƳŜŜǊΦ  bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ Ǝƻ 

²tΗΗΗ 



 фс 
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{ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ƻǳǘ Ŧǳƴ ǿŀƭƪ ŀƴŘ нр ǿŀƭƪŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǿŀƭƪΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜƴǘ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǿƛƴŜǘŀǎǝƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƻƭΦ  .ƻƭŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ 

ŀƭƭ ŀǎ ǳǎǳŀƭΦ 

 

ǿŜ ƘŀŘ  ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ōǊƛƴƎ ƴ ōǊŀŀƛΣ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ ŘŜǾƻǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴΩǎ ǘŜŀ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ 

ŀƭƭΦ  .ŀȊŀŀǊ ǇƻŜŘƛƴƎΦ 

 

мр ƳƻǘƻǊƘƻƳŜǎ ƭŜƊ ŦƻǊ YŀǊƻƻ bŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪ ŦƻǊ н ƴƛƎƘǘǎΣ ŦƻǊ ƻǳǊ м ǎǘ ƭŜƎ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻǳǊ ǘƻ DŀǊƛŜǇ 

ŦƻǊ ƻǳǊ пл¢Ƙ ŀƴƴǳŀƭ ŀƎƳΦ 

DǊŜŀǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŀǘ YŀǊƻƻ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ мрǘƘ ǘƻ 

DŀǊƛŜǇ Φ 
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ahb¢!D¦9 ό¸9!w 9b5ύ  όнф bh± -м 59/9a.9w нлнпύ  

wŜǇƻǊǘ ōȅ ¢ƘŜƻ {ŎƘƳƛŘǘ  

 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ-ŜƴŘ wŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŜŀǊƭȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нр bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ǿƘƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƛƴŘƻƻǊ Ƙƻǘ Ǉƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘǿƻ Ǉƻƻƭǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǿŜƭƭ-ƪŜǇǘ ƭǳǎƘ ƎǊŜŜƴ ƭŀǿƴǎΦ 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ǎƪƛŜǎΦ  !ǎ ǇŜǊ ǳǎǳŀƭΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŎƘŀǩƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŬǊŜǎΦ 

 

±ǊƻŜƎ ±ǊȅŘŀƎƻƎƎŜƴŘ ƘŜǘ Ψƴ ƪƭŜƛƴ ƎǊƻŜǇƛŜ ŘƛŜ !ŀǎǾƻšƭ ǊƻŜǘŜ ŀŀƴƎŜŘǳǊŦ Ŝƴ Ψƴ ǇŀŀǊ ŀǊŜƴŘŜ ƎŜǎƛŜƴΦ 

 

¢ŜŜƴ ±ǊȅŘŀƎƳƛŘŘŀƎ ƘŜǘ ŘƛŜ ƎǊƻŜǇ ǊȅƘǳƛǎŜ ƎŜƎǊƻŜƛ ǘƻǘ оф ƳŜǘ тр ƳŜƴǎŜΗ  

hƴǎ ǿŀǎ ŘƛŜ ƳƛŘŘŀƎ Ψƴ ƭŜƪƪŜǊ ƎǊƻƻǘ ƎǊƻŜǇ ǿŀǘ ōǳƛǘŜ ƻǇ ŘƛŜ ƎǊŀǎ ƻƴŘŜǊ ǎƪŀŘǳōƻƳŜ ǎǇŜƭŜǘƧƛŜǎ ƎŜǎǇŜŜƭ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊ ƎǊƻƻǘ ƎŜƧǳƛƎ Ŝƴ ŜƴǘƻŜǎƛŀǎƳŜΦ 5ƛŜ о ƴǳǿŜ 

ǎǇŜƭŜǘƧƛŜǎ ƘŜǘ ǾŜǊŀƭ ōŀƛŜ ŀƊǊŜƪ ƎŜƪǊȅΥ DǊŀǎǇȅƭŜΣ ƘŀƴƎōŀƭ Ŝƴ /ƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭŜΗ ±ŜǊŘŜǊ ǿŀǎ ŘŀŀǊ ƻƻƪ ōƻǳƭŜΦ 

 



 фу 
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±ǊȅŘŀƎŀŀƴŘ ƛǎ ŘƛŜ ƴǳǿŜ ƭŜŘŜ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳ ŘŜǳǊ ŘƛŜ ǾƻƻǊǎƛǧŜǊΣ ¢ƘŜƻ {ŎƘƳƛŘǘΥ 

IŜƴǊȅ ϧ .ŀǊōǊŀ ŘŜ wǳȅǘŜǊ 

!ƴŘǊŜǿ ϧ ¦Ǌǎǳƭŀ {ǳƳƳŜǊǎ 

bƻǊōŜǘ ϧ WƻŜƭƛƴŜ [ŜƛŎƘŜǊ 

{ǘŜǾŜƴ ϧ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ƭƻŀƴ 

 

¢ƘŜ ǘǿŜƭǾŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀƳǇŜǊǎ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŜŀŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ƘŀƴŘ ǘƻǿŜƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻƎƻΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ 5ŀŀƴ ŀƴŘ !ƴƴŜǘƧƛŜ ƭŜ wƻǳȄ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ мллǘƘ ǊŀƭƭȅΦ 

 

{ŀǘŜǊŘŀƎ ƻƎƎŜƴŘ ƘŜǘ ƻƴǎ ƛƴ Ψƴ ƎǊƻƻǘ ƎǊƻŜǇ ŘƻǊǇ ǘƻŜ ƎŜǎǘŀǇ ƻƳ ŘƛŜ ǿŜŜƪƭƛƪǎŜ ƪǳƴǎƳŀǊƪ Ŝƴ ŘƛŜ ōŀǎŀŀǊ ƛƴ ŘƛŜ ƪŜǊƪ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴΦ 5ŀŀǊ ǿŀǎ ƭŜƪƪŜǊ ƳǳǎƛŜƪΣ 

ƘŜŜǊƭƛƪŜ ŜŜǘƎƻŜŘ Ŝƴ ōŀƛŜ Ƴƻƻƛ ƘŀƴŘǿŜǊƪ ǘŜ ƪƻƻǇΦ 

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎȅŎƭŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊƛŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪǎ ŀǘ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎŀƳǇΦ 



 фф 
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{ŀǘŜǊŘŀƎŀŀƴŘ ǿŀǎ ƻƴǎ ƧŀŀǊŜƛƴŘŦǳƴƪǎƛŜ ƳŜǘ ŘƛŜ ǘŜƳŀ .Ŝŀǳǘȅ ƻǊ ŀ .ŜŀǎǘΦ 

 

bŜƎŜ ŘŀƳŜǎ ƘŜǘ ŀŀƴƎŜōƛŜŘ ƻƳ Ŝƭƪ Ψƴ ǘŀŦŜƭ ǘŜ ǾŜǊǎƛŜǊ ƳŜǘ ŘƛŜ ǘŜƳŀ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƅƛŜƪ Ŝƴ ƘŜǘ Ƙǳƭ ǳƛǘƎŜƘŀƴƎΗ !ƭƳŀƭ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘƛŜ 

ǘŜƳŀ ŀŀƴƎŜǘǊŜƪ Ŝƴ ŘŀŀǊ ǿŀǎ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘŜ ƪƻǎǘǳǳƳǎΦ  

 

5ƛŜ {ǇƛǘōǊŀŀƛ ǿŀǎ ŘŜǳǊ ¢Ƙȅǎ DŜƳŀŀƪ ƎŜŘƻŜƴ ǿŀǘ ŀƭ ŘƛŜ ǇŀŘ Ǿŀƴ {ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘ ƎŜǊȅ ƘŜǘΦ 5ƛŜ ƪƻǎ ǿŀǎ ǳƛǘŜǊǎ ǎƳŀŀƪƭƛƪ Ŝƴ ŀƭƳŀƭ 

ƘŜǘ ŘƛŜ ŀŀƴŘ ǘŜǊŘŜš ƎŜƴƛŜǘΦ 5ƛŜ ǿŜƴƴŜǊǎ ƛǎ ŘŜǳǊ ƴ ŘŀƳŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ tǳōƭƛǎƛǘŜƛǘǎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƻǇ ŘƛŜ ŘƻǊǇ ƎŜƪƛŜǎ Ŝƴ ƛǎ ƻƴŘŜǊ ƎǊƻƻǘ 

ƎŜƧǳƛƎ ŀŀƴƎŜƪƻƴŘƛƎΦ 

 

9ǾŜǊȅōƻŘȅ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ! ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǎǘŀȅŜŘ ƻƴ ǳƴǝƭ 

aƻƴŘŀȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ŀ ƳŜǊǊȅ ·Ƴŀǎ ŀƴŘ ŀ ƘŀǇǇȅ ƴŜǿ 

ȅŜŀǊ  

 



 млл 
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 RALLY CALENDAR - 2025 

D!w59b wh¦¢9  9!{¢9wb /!t9  

5ŀǘŜ tƭŀŎŜ 5ŀǘŜ tƭŀŎŜ 

    

мс -мф  Wŀƴǳŀȅ 5ǿŀǊǎǿŜƎ мт - мф WŀƴǳŀǊȅ WŜũǊŜȅǎ .ŀȅ 

мо  мс CŜōǊǳŀȅ IŜǊƻƭŘǎōŀŀƛ     нм - но CŜōǊǳŀǊȅ DŀƳǘƻƻǎ 

мо - мс aŀǊŎƘ {ǘǊŀƴŘƪƭƻƻŦ tŀǊƪΣ Dŀƴǎōŀŀƛ ό{ƻǳǘƘŜǊƴ /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜύ мп - мт aŀǊŎƘ {ǘǊŀƴŘƪƭƻƻŦ YŀǊŀǾŀŀƴǇŀǊƪ όCǊŀƴǎƪǊŀŀƭύ 

мл - мо !ǇǊƛƭ YŜǳǊōƻƻƳǎ [ŀƎƻƻƴ    aŀǊŎƘ aƛƴƛ ¢ƻŜǊ 

мр - му aŀȅ ±ŀƴ {ǘŀŘŜƴǎ ǎŀŀƳ ƳŜǘ hƻǎƪŀŀǇ мм - мо !ǇǊƛƭ {ŀƴǇŀǊƪ ό{ǘƻǊƳǎǊƛǾƛŜǊƳƻƴŘύ 

р - у WǳƴŜ YŀǊƻƻǿŀǘŜǊ мс - му aŀȅ ±ŀƴ {ǘŀŘŜƴǎ 

ом Wǳƭȅ ς о !ǳƎǳǎǘ DƭŜƴǘŀƴŀ  нл - нн WǳƴŜ tŜŀǊǎƻƴϥǎ tŀǊƪ ό/ƻƭŎƘŜǎǘŜǊύ 

ну - ом !ǳƎǳǎǘ tƛƴŜ /ǊŜŜƪ му - нл Wǳƭȅ DŀƳǘƻƻǎ 

му - нм {ŜǇǘŜƳōŜǊ !¢Y± IŀǊǘŜƴōƻǎ нн - нп !ǳƎǳǎǘ DǊŜŜƴ Cƻǳƴǘŀƛƴ όtƻǊǘ !ƭŦǊŜŘύ 

мс - мф hŎǘƻōŜǊ {ǿŀǊǘǾƭŜƛ мн - мп {ŜǇǘŜƳōŜǊ {ƛǘǊǳǎƻŜǿŜǊ  ό!Daύ 

нп bƻǾ - м 5ŜŎŜƳōŜǊ   WƻƴƎŜƴǎŦƻƴǘŜƛƴ κ tǳƴǘ aƻǎǎŜƭōŀŀƛ мт - мф hŎǘƻōŜǊ .ƻƪƴŜǎ ό±ƻƻǊǘǊŜƪƪŜǊƪŀƳǇǘŜǊǊŜƛƴύ 

  нм - но bƻǾŜƳōŜǊ                           tƛƴŜ [ƻŘƎŜ  όYŜǊǎŜǘŜύ 



 млм 
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RALLY CALENDAR  (CONTINUE 1) 

 

Cw99 {¢!¢9  at¦a![!bD!  
5ŀǘŜ tƭŀŎŜ 5ŀǘŜ tƭŀŎŜ 

    

мт - мф WŀƴǳŀǊȅ éŔĲƽШŸŰШéċċũШÅĲƚŸƖƣШы ĤƖċőċůƚƖƨƚЯШÉċƚŸũĤƨƖŊь ом Wŀƴ - н CŜōǊǳŀǊȅ .ŜȊǊǳǎ 

нт CŜō - н aŀǊŎƘ 7ŔĲũŔĲ-~ŔĲũŔĲŉĲĲƚЯШÅĲŔƣǍШы[ĲƚƣŔƻċũШƣĲƖƖċŔŰШŸƖШ7ċƚƚШ[ĲċƣőĲƖь р - у aŀǊŎƘ ?ƖċťĲŰƚƻŔũũĲШы ŸƖƣőĲƖŰШ9ŸŰƻĲƖŊĲŰĦĲШь 
о - п aŀǊŎƘ ?ƖċťĲŰƚƻŔũũĲШ р - мф aŀȅ YǊǳƎŜǊ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ 

р - ф aŀǊŎƘ ?ƖċťĲŰƚƻŔũũĲШы ŸƖƣőĲƖŰШ9ŸŰƻĲƖŊĲŰĦĲь нр - нт Wǳƭȅ 5ǳōŜ ό.Ǌƛǘǎύ 

мм - мо !ǇǊƛƭ 7ũŸĲťŸůƓŸŸƖƣШы?ƖŔĲШÅŔƻŔĲƖĲь мф - нм {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлǘƘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ όtƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘύ 

мф aŀȅ - н WǳƴŜ 9ƛƭŀƴŘ {Ǉŀ нм - но  bƻǾŜƳōŜǊ [ŀƪŜ ¦ƳǳȊƛ ό/ƘǊƛǘǎƳŀǎ wŀƭƭȅύ 

мн - мп {ŜǇǘŜƳōŜǊ uũŔƓĬƖċċŔШы~ĲǃĲƖƣŸŰь   

мл - мн hŎǘƻōŜǊ ~ċƚĲũƚƓŸŸƖƣШоШÅŔƻĲƖШŸŉШsŸǃШоШÅĲŔŰőĲŔůШы7xь   

т - ф bƻǾŜƳōŜǊ ìĲũƣĲƻƖĲĬĲШыÂċƖǃƚь   



 млн 
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RALLY CALENDAR  (CONTINUE 2) 

 

²9{¢9wb /!t9  Y²!½¦[¦ b!¢![  
5ŀǘŜ tƭŀŎŜ 5ŀǘŜ tƭŀŎŜ 

    

нп - нс WŀƴǳŀǊȅ [ŜŜƴǘƧƛŜǎƪƭƛǇΣ [ŀƴƎŜōŀŀƴ мт - мф WŀƴǳŀǊȅ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ wŜǎƻǊǘ όtŀǊƪ wȅƴƛŜύ 

мл - мп CŜōǊǳŀǊȅ {ǘǊǳƛǎōŀŀƛ /ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪ - aƛŘǿŜŜƪ мп - мс CŜōǊǳŀǊȅ wƛŎƘŀǊŘǎ .ŀȅ 

мп - мс aŀǊŎƘ {ǘǊŀƴŘƪƭƻƻŦΣ Dŀƴǎōŀŀƛ ό{ƻǳǘƘŜǊƴ /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜύ р - ф aŀǊŎƘ ?ƖċťĲŰƚƻŔũũĲШы ŸƖƣőĲƖŰШ9ŸŰƻĲƖŊĲŰĦĲь 
мп - мс !ǇǊƛƭ YŀƳōŀǝΣ {ǿŜƭƭŜƴŘŀƳ - aƛŘǿŜŜƪ мм - мо !ǇǊƛƭ aŀŎ bƛŎƻƭǎ .ŀȊƭŜȅ 

мс - му aŀȅ aƻƴǘŀƎǳ /ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪ мс - му aŀȅ .ǳǎƘ ²ƛƭƭƻǿ όIƻǿƛŎƪύ 

мс - нл WǳƴŜ ¸ǎǘŜǊŦƻƴǘŜƛƴ /ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪ - aƛŘǿŜŜƪ нл - нн WǳƴŜ aŀǊƭƻƴ ό{ǳƴǿƘƛŎƘ tƻǊǘ 

нр - нт Wǳƭȅ YŀǊŘƻŜǎƛŜΣ /ƛǘǊǳǎŘŀƭ му - нл Wǳƭȅ .ǳǎƘ .ŀōȅ όIƭǳƘƭǳǿŜύ 

му - нн !ǳƎǳǎǘ 5ǿŀǊǎƪŜǊǎōƻǎ /ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪ - aƛŘǿŜŜƪ мр - мт !ǳƎǳǎǘ tŀǊŀŘƛǎŜ IƻƭƛŘŀȅ wŜǎƻǊǘ ό{ƻǳǘƘōǊƻƻƳύ 

но !ǳƎǳǎǘ - о {ŜǇǘŜƳōŜǊ aƛƴƛ ¢ƻǳǊ мф - нм {ŜǇǘŜƳōŜǊ wƛǾŜǊǎƛŘŜ aŀƴƻǊ όbƻǩƴƎƘŀƳ wƻŀŘύ 

нс - ну {ŜǇǘŜƳōŜǊ {ƪǳǊǿŜƪƻǇΣ wƻōōŜǊǘǎƻƴ мт - мф hŎǘƻōŜǊ wƻŎƪȅ .ŀȅ όYŜƭǎƻύ 

мс - нл hŎǘƻōŜǊ IƻƭƭŀƴŘǎŜ aƻƭŜƴΣ ²ŜƳƳŜǊǎƘƻŜƪ ό!Da ϧ bŀǝƻƴŀƭ !Daύ нм - но bƻǾŜƳōŜǊ ½ƛƴƪǿŀȊƛ ό¸ŜŀǊ 9ƴŘύ 

нм - но bƻǾŜƳōŜǊ hǳ {ƪƛǇΣ aŜƭƪōƻǎǎǘǊŀƴŘ ό¸ŜŀǊ 9ƴŘύ   



 мло 
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RALLY CALENDAR  (CONTINUE 3) 

 

bhw¢I±!![  
5ŀǘŜ tƭŀŎŜ 

  

мт - мф WŀƴǳŀǊȅ wƛŜǘǎǇǊǳƛǘ 5ŀƳ 

н - ф CŜōǊǳŀǊȅ .ǳũŜƭǎǇƻƻǊǘ όwǳǎǘŜƴōǳǊƎύ - aƛŘǿŜŜƪ 

нм - но CŜōǊǳŀǊȅ 5ƛƴƻƪŜƴƎ /ŀƳǇ ϧ [ŜƛǎǳǊŜ 

р - ф aŀǊŎƘ 5ǊŀƪŜƴǎǾƛƭƭŜ όbƻǊǘƘŜǊƴ /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜύ 

мм - мо !ǇǊƛƭ hƴǾŜǊǿŀƎǎ 

мм - мс aŀȅ {ƻƴŘŜƭŀ - aƛŘǿŜŜƪ 

мс - мф aŀȅ aŀōŀƭƛƴƎǿŜ 

мо - мр WǳƴŜ ²ŜŜǎƎŜǊǳǎ 

нр - ну Wǳƭȅ !ƭƳŜƎŀ 

нт Wǳƭ - м !ǳƎǳǎǘ ²ŜŜǎƎŜǊǳǎ - aƛŘǿŜŜƪ 

м - мп !ǳƎǳǎǘ ¢ǎƘƛǇƛǎŜ ό²ƛƴǘŜǊ ¢ƻǳǊύ 

нн - нп !ǳƎǳǎǘ Yƻƴƪŀ 

т - мн {ŜǇǘŜƳōŜǊ 5Ŝ ±ƻŜǘǇŀŘƪƭƻƻŦ - aƛŘǿŜŜƪ 

мф - нм {ŜǇǘŜƳōŜǊ 5ǳōŜ 

мт - мф hŎǘƻōŜǊ [ŀƪŜ ¦ƳǳȊƛ 

ф - мп bƻǾŜƳōŜǊ ±ŜƴǳŜ ό¢.5ύ - aƛŘǿŜŜƪ 

нм - но bƻǾŜƳōŜǊ wƛǾŜǊƭŀƪŜ ό¸ŜŀǊ 9ƴŘύ 



 млп 
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